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RESUMO

Esta pesquisabuscaestabelecer e interpretas sentidos e significados atribuidos pelos
trabalhadores as relacdes de trabalho constituidas no frigorifico Sadia de Toledo, nas décadas
de 196080. Tentei compreender de que forma eles se vinculaasetore, apos identificar

as estratégias criadas pela empresa para estaldd¢eeninado regime de trabalho, perceber

0 modo como os trabalhadores lidaram com estas tentativas a partir da proagEoadie

suas memorias sobre suas experiénciasitei discutir também como enfrentaram, no
conjunto de suas vivénciags pressés e limites que lhes foram colocada&s,como
trabalhaam com estas dificuldades em suas consciéncr@sndo e recriando rest&ncias
individuais e coletivas. Neste sentido, investiguei também sobre o processo de constituicdo da
Associacdo dos Trabalhadores da Industria Alimenticia de Toledo, em UB8Bfprocesso
conflituoso e permeado por embates entre grupos com projetogodisti@ organizacao
sindical. De um lado, trabalhadores da producao do frigorifico, buscando reivindicar através
do sindicato o que consideravam serem os seus direitos. De outronagoupo de chefes de

setor e trabalhadores do setor administrativo apmpoio exclusivo da alta direcdo da

empresa.

Palavraschave: Experiéncias Sociais de Trabalhadores; Relacdes de Trabalho; Memodrias;

Frigorifico Sadia.
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INTRODUCAO

Uma das marcas da producdo econdmica no Oeste do Parand, nas Ultimas décadas, € ¢
expansdo daagroindustria expansdo esta marcada pela dificuldade na contratacdo de
trabalhadores para as linhas de producéo, um indicativejeicdo as condi¢cdes extenuantes
e insalubres de trabalho deste setor, como apoatgmmaspesquisas (VARUSSA, 2011;
GEMELLI, 2011).

A despeito disso, o0os meios de comunica-
da atuacao destas empresas na regido, como por exemplo, geracdo de empregos, geracao d
rendas e um suposto Acresci ment oaimglan@caonu n 2 c
de projetos industriais na regido nos ultimos aestes veiculos sdo porta vozes de uma
defesa continuade investiments do poder publico nestas empresgisando o crescimento
destesetor (PEREIRA, 2011). Na construcdo dearggmento$avoraveis aos industriais, 0s
responsaveis pelos meios de comunicagcéo ocultam as baixas remuneracdes dos trabalhadores
e as precarias condi¢cdes de trabalho que acarretam doencas fisicas ¢ meitdgis/ezes
irreversiveis.

A empresa Sadia de Toledo destae neste processo por desenvosies atividades
na regido ha 4@nos, uma vez que sua atuacao inkselem 1964, sendo a primeira unidade
deste grupo ndParanad. Em 2010, a empresa, a maior do grupo no Brasil, empregava
aproximadamente 7.240 trabalbagls (sem mencionar os terceirizados), que realizavam os
abates de frango e suinos, além da producdo de beneficiados de carne e producdo de racéo
Destes dados facilmente se presume a importancia da empresa na regido e, mais
especificamente, em Toledo. Suara ilustrar, basta pensar que numa populacdo de
aproximadamente 119 mil habitantes, um em cada 16 moradores trabalha na Sadia.

Considerando esta presenca, procurei investigar, a partir das experiéncias dos
trabalhadores e no acompanhamento de suagtiag as dimensdes e particularidades das
mudancas nas relacdes de trabalho deste frigorifico. A investigacdo, que se delimita as
décadas de 19680, também aborda o processo conflituoso de constituicdo da Associacdo dos

Trabalhadores da Industria Alintézia de Toledo, em 1981.
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Para problematizar as relagdes sociais constituidas nas décadas iniciais do frigorifico
Sadia em Toledo, acredito que cabe destacar algumas informacdes preliminares sobre a
constituicdo deste grupo empresarial.

Entre elas, a furatdo da Frigobrd&sCompanhia Brasileira de Frigorificos, no estado
de Sé&o Paulo, em 1964, pela familia Fontana, proprietaria da empresa Sadia Concérdia S.A. e
do Moinho da Lapa.

Esta nova industria foi criada visando a producdo e comercializacdo deoprodu
aliment2cios, abrangendo desde a fAindustriae
a instalacdo de matadouros, frigorificos, fabricas de conservas enlatadas, de carnes, gorduras €
laticinios, passando pela exportacdo de carnes em geralas autri vi dades cor
(TEIXEIRA, 1994, p.56).

No processo de expansdo de suas atividades, a Sadia Concordia S.A. comprou o
Frigorifico Pioneiro, em Toledo, no oeste do Parana, em meados de 1964, quando abatia cerca
de 100 suinos por dia.

De forma cronlogia, é possivel visualizar o crescimento do grupo no que se refere a
producédo frigorifica. Assim, em 1971, a producdo girava em torno de 600 suinos e uma
centena de bovinos por dia. Em 1977, também em Toledo, montou sua primeira fabrica de
extracdo deléo e producéo de farelo, com capacidade de 200 toneladas por dia.

A Sadia aprovou, em 1971, a abertura do capital, a mudanca da razdo social e a
adaptacao dos estatutos. A antiga S.A. Industria e Comércio Concordia deu lugar a nova Sadia
Concordia S.A. Idustria e Comeércio, controladora de um grupo de cinco empresas do setor
agroindustrial e comercial.

Em 1997, através das incorporacdes da Sadia Mato Grosso, Sadia Oeste, Sadia
Agroavicola e Hybrid Agropastoril, chegou a apenas duas razdes sociais: Sacimd@o
S.A. e Sadia Frigobras S.A. As duas se transformaram numa UBiadiaaS.A.com sede em
Concordia, em 1998.

Atualmente, a BR Foodsagsociacdo formada entre Sadia e Perdagdd201), é a
maior empresa alimenticia brasileira e uma das maiores do mundo, atuando nos segmentos de
carnes (aves, suinos e bovinos), alimentos industrializados (margarinas e massas) e lacteos,

com marcas como Perdigdo, Sadia, Batavo, Elegé, Qualy, entrg. outra

! DALLA COSTA, Armando Jodo. O grupo Sadia e a producdo integrada:lugar do agricultor no complexo
agroindustrial. 1993. 265 f. Dissertacdo (mestrado em Histéria do Brasil). Universidade Federal do Paran3,
Curitiba, 1993.
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Este crescimento empresarial tem outra face observada nas constantes e graves
dentincias sobre o emprego de trabalho precapiore/ezes, anélogo a escravitldo

A despeito disso, alguns meios de comunicagcao preocws&@&m anunciar em toda
asuatrpet - ri a, exclusivamente 0SS supostos TMfAbe
como por exemplo, geragdo de empregos e geracao de renda que seriam fundamentais para c
Aiprogressod e fAdes e n Wadonsirugie destesdiscdrsos, omitei ¢ 2 p |
dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores.

Se contrapondo as afirmac¢fes de que a atuacédo desta empresa tém sido benéfica para
os habitantes da cidade de Toledo e descartando a ideia de direcdo Unica e inevitavel para a
histéria, busquei tratar este processo histérico como construido e modificadhomens
capazes de agir segundo seus proprios valores, ao mesmo tempo em que pressionados pelz
agéncia de outros. Tentei trazer para a cena historica, através das entrevistas realizadas,
agentes sociais, por vezes, relegados, e valorizar seus sabees)psudes e suas
experiéncias.

A proposta foi investigar as contradicdes deste processo histérico a partir do conceito
de cultura grafado por Thompson (1981). Para este historiador, a cultura € entendida como
modos de vida, abarcando todas as experi€rdas pessoas, desde o trabalho, as relacbes
familiares, o lazer, a religido, até as vestimentas, a alimentacdo, entre outros, e nao
simplesmente como espaco de manipulacdo do poder. Neste sentido, cultura € a instancia
onde as pessoas lidam com as pressd@anites que lhes sdo colocados, onde trabalham com
estas dificuldades em suas consciéncias, de maneira coerente ou ndo com seus costumes ¢
tradices, criam e recriam resisténcias e procuram produzir as condicdes materiais de
existéncia.

Acima de qualger compartimentacéo, tentei buscar explicacées globais que pudessem

informar mais claramente sobre como se constroem as relacdes de exploracéo e de resisténcia.

2 Como por exemplo, as situagdes denunciadas no inicio de 2012 pelo Ministério Publico do Trabalho (MTP) em
uma das empresas da Sadia em Santa Catarina. Nestas denudncias, empresas especializadas no abate Halal, por
exemplo, que requer que os animais tenham suas gargantas cortadas manualmente por seguidores do Isl3,
foram denunciadas por cobrar dos funciondrios estrangeiros jornadas de até 15 horas didrias, além de ndo
pagarem horas extras e privarem os mesmos dos beneficios dados aos demais trabalhadores da Sadia, como
participacdo nos lucros e plano de saude. Muitos funciondrios trabalham até mesmo sem carteira assinada.
Segundo depoimentos dos proprios trabalhadores, eles dormiam em alojamentos apinhados de estrangeiros,
tendo que revezar as poucas camas disponiveis. Ver: http://noticias.uol.com.br/ultimas
noticias/bbc/2012/01/26/refugiados-denunciam-maus-tratos-em-fabrica-da
sadia.htm;http://www.bonde.com.br/?id bonde=1-39--169
20111212&tit=brasil+foods+e+multada+em+quase+rS+5+milhoes.

* 0 “Jornal do Oeste” apresentou esta postura em relagdo a Sadia em muitos momentos. S6 no ano de 1987,
acervo que tive oportunidade de pesquisar, posso citar o apoio explicito na forma de atuagdo da empresa nos
exemplares publicados nos dias: 21/02; 13/03/; 28/03; 01/05; 10/06; 18/08 e 23/08.



http://noticias.uol.com.br/ultimas%20noticias/bbc/2012/01/26/refugiados-denunciam-maus-tratos-em-fabrica-da%20sadia.htm
http://noticias.uol.com.br/ultimas%20noticias/bbc/2012/01/26/refugiados-denunciam-maus-tratos-em-fabrica-da%20sadia.htm
http://noticias.uol.com.br/ultimas%20noticias/bbc/2012/01/26/refugiados-denunciam-maus-tratos-em-fabrica-da%20sadia.htm
http://www.bonde.com.br/?id_bonde=1-39--169%2020111212&tit=brasil+foods+e+multada+em+quase+r$+5+milhoes
http://www.bonde.com.br/?id_bonde=1-39--169%2020111212&tit=brasil+foods+e+multada+em+quase+r$+5+milhoes
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Ao pensar o processo de producdo como elemento facilitador da dominacao, rejeito a ideia,
amplanente difundida na regido Oeste do Parana, de que o0 progresso eestéenas

cidades estéo ligados a industria e a tecnologia. Neste aspecto, parti do pressuposto de que
conceber a tecnologia como progresso e como constituidores dessbt@msocial
indistintamente éndo s6 negar as diferencas e contradicbes do processo, como também servir
de instrumento de poder, indicando o que deve ser lembrado, como deve ser lembrado e, em
contrapartida, o que deve ser esquecido.

Por isso, 0 alvo da minha preocupadéi a fala dos trabalhadores, visto que, desta
forma, tive a possibilidade de estabelecer um dialogo que firmou como esta classe pensou a si
prépria e interpretou as relacdes sociais e as mudancgas no espaco de trabalho.

Esta pesquisa, portanto, investigs formas como os trabalhadores se vincularam a
empresa, tentando enfocar principalmente como os trabalhadores se inseriram na producéo, a
partir da problematizacdo das memorias que constroem sobre suas experiéncias. Estes
trabalhadores vivenciaram forsa regimes de trabalho queprincipio, paréam contrastar
com aqueles vividos recentemente e que caracterizam um dos principais fatores de rejeicao do
setor de frigorificos como local de trabalho pelos trabalhadéremalise das entrevistas
permitiua percepcdodeques t r abal hadores entrevistados
0s primeiros anos de funcionamento da empnesaa condenacdo a atual organizacdo do
trabalho, justificandsuas decepcdes. E apesar de narrarem, em alguns momentos,ade form
Ai deali zadaodo suas experi®°ncias, nN«o dei xam

Tendo em vista 0s objetivos e questdes que norteiam a pesquisa, minhas principais
fontes foram entrevistas orais com trabalhadores que atuaram na empresa Sadia, entre as
déadas de 19680 (doze entrevistas foram produzidag). delimitacdo temporal foi
demarcada tendo em cordamomento em que transcorreram apegi€ncias em relacédo a
empresa (apesar de considerar gsientrevistados produziram suas narrativas no presente e
as pemeiam com as marcas deste tejnpo

A producdo das entrevistas me permitiu estabelecer algumas experiéncias e
expectativas compartilhadas pelos trabalhadores a época de construcdo da empresa Sadia,
unidade de Toledo. Todos eles vivenciaram um proceks expropriacbes no campo e
buscaram no trabalho na cidade estabilidade para si e/ou para suas familias.

E considerand@as experiéncias humandsi essenciarefletir sobre a producédo de
memorias,questionando e problematizande processos de sua ctittsgdo. Um fato pode
ser recordado de inUmeras maneiras, que podem até mesmo ser contrarias entre si. Seria um

equ2voco do pesquisador esperar gque estes t
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0s acontecimentos sem envolvimento pessoal, o gqug@ssivel, visto que, como j4 bem
apontou Alessandro Portelldi (1996, p . 2) , f
€ um depdsito de dados e de fatos, € um movimento constante de interpretacdo e
reinterpretacdo, ou seja, um processo ativer@Edo de significagbes. O testemunho nao é

uma sobreposicdo direta a experiéncia historica. Assim,

[...] a utilidade especifica das fontes orais para o historiador repousa néo
tanto em suas habilidades de preservar o passado quanto nas muitas
mudancas forjadas pela memdria. Estas modificages revelam o esfor¢co dos
narradores em buscar sentido no passadiar forma as suas vidas, e colocar

a entrevista e a narracdo em seu contexto histérico. (PORTELLI, 1997, p.
33).

Este movimento constante de interpretacdo e reinterpretacdo, aos poucos podem ter
recriado e/ou modificado as memorias destes trabalesdar decorrer de todos estes anos
gue separam as experiéncias propriamente ditas, da realizacdo das entrevistas. A maneira
C 0 mo i nterpretam =este ifcome-o00, est 8§ dir
posteriores. Quando uma pessoa interpreta umdktanterpreta tendo como base os valores
e costumes da sua cultura especifica, ou seja, as narrativas se fazem na experiéncia social €
sdo constitutivas dela, além de também intervirem na mesma. Esta preocupacdo com a
memodria é pertinente ao considerarmqas determinada memoria sobre algo pode legitimar,
condenando ou apoiando o presente (KHOURY, 2004; ALMEIDA; CALVO; CARDOSO,
2005). Neste caso, condenando.

Esta forma de lidar com o tempo evidenciada nas narrativas dos trabalhadores que
entrevistei € demminada pelo pesquisador ja citado, Alessandro Portelli, como semelhante ao
movimento de uma lancadeira, sendo a historia contada tendo o presente em mente. Por isso
as narrativas sdo permeadas por comparacdes e referéncias ao passado que se entrelacam co
a discussdo de questdes contempordh@asescento ainda a possibilidade destas memérias
apresentarem ndo sO posicionamentos no presente, como também alternativas para o futuro.
Neste sentido, o didlogo com Beatriz Sarlo enriqguece a reflexdo. Seguadautsia, a
mem- ri a, Aque por defini-«o0o remete ao pass
projetadas sobre o futuroo (SARLO, 2005, p .

A exposicdo da pesquisa na forma deste texto foi dividida em dois capitulos. No

primeiro busco estabeleer e interpretaros sentidos e significados atribuidos pelos

* PORTELLI. Alessandro. “O momento da minha vida”: funcdes do tempo na histéria oral. In: FENELON, D. R. et
al. Muitas memadrias, outras historiassio Paulo, SP, Editora Olho d’Agua, 2000.
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trabalhadores as relacdes de trabalho constituidas no frigorifico Sadia de Toledo, nas décadas
de 196080. Tentei compreender de que forma eles se vinculaasetore, apos identificar

as estreégias criadas pela empresa para estabedeterminado regime de trabalho, perceber

0 modo como os trabalhadores lidaram com estas tentativas a partir da problematizagdo de

suas mema@rias sobre suas experiéncias.

No segundo capitulo, a discussénfatiza a dureza do trabalho e a forma como
enfrentaram, no conjunto de suas vivénaaspressés e limites que lhes foram colocades,
como trabalhaam com estas dificuldades em suas consciénaagndo e recriando
resisténcias individuais e coletsza Neste sentido, investiguei sobre o processo de
constituicdo da Associacdo dos Trabalhadores da Industria Alimenticia de Toledo, em 1980
81. Um processo conflituoso e permeado por embates entre grupos com projetos distintos de
organizacdo sindical. De urado, trabalhadores da producdo do frigorifico, buscando
reivindicar através do sindicato o que consideravam serem os seus direitos. De outimo lado
grupo de chefes de setor e trabalhadores do setor administrativiagmo exclusivo da alta

direcdo @ empresa.
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CAPITULO I.

“NAO S @MISA: 8CUECA, A CALCA, E TUDO. ” TRABALHADORES E A
CONSTRUCAO DAS RELACOES DE TRABALHO .

Desde que comecei a realizar as entrevistas com os trabalhadores que, em certa
medida, contribuiram para a constru¢do da Safilal de Toledo, algo realmente intrigante
chamou a atencdo. Grande parte das falas destes sujeitos tém se direcionaddapara ce
Ai deali za-«00 do que teria sido estes proi
dividirem suas trajet - tduatsriasido muita @os (apoa 80f7@® s :
e 80); e 1 @uania edgo comegou a ficar ruim, mudanca que elesgeral,
atribuem a alteracdo no quadro de diretores e cargos de chefia.

O Acome-00 ® descrito como um ambiente
arduamente juntos, preocuparg® todos com o crescimento da empresa. Nao haveria
confitosnemmesmoente os trabal hadores e o0os chefes,
f unci 0°n@ trabathador Romeu Francde 68 anosnascido em Veranépolis/RS e
atualmente aposentadmmecou a trabalhar na empresa em 1970 como ajudante de producao
no abate de suinpe atuou como encarregado do resfriamento e embalagem no frigorifico a

partir de 1979, penanecendo nesta funcao até 1997. Ele dizgserimeiros anos:

Trabalhavase mais, com vontade. Eu entrei, primeiro dia que eu entrei la eu
j& vesti a camisa damgresa. Nao s6 a camisa: a cueca, a calca, é tudo.
Porque a gente, eu dava a vida pela Sadia. Quando alguém falava mal da
Sadia, eu me ofendia. (...) Aquele tempo la que comecemos no suino, a gente
se ajudava em tudo. Curtir couro de boi, carregar, anegto, nés fazia de

tudo.

Estas relacfes sociais supostamente pautadas no companheirismo e na dedicacao
ferrenha ao trabalho teriam sido alteradas principalmente, segundo os entrevistados, com a
morte de trés pessoas: o presidente do Conselho Superior de Administracdo do Geypo Sadi
Romano Ancelmo Fontana, em novembro de 1987; a do fundador do Grupo, Attilio Fontana,

em marco de 1989; e, alguns trabalhadores, também citam a morte de um dos diretores da

> Rui Franco. Entrevistado pela autora em 01 de abril de 2012.
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unidade de Toledo, Egydio Munaretto. Com a mortefdesa b e - as 0, Zaglander ar a
S«o Paulo que fizeram esse®neg-cio mal feit

Aparentemente, a estrutura organizacional do Grupo Sadia parece ter realmente
sofrido alteracdes partir da década de 199%egundo o pesquisador Armando Jodo Dalla
Costa,mudancagfetivas aconteceraquando os netos do fundador assumiram o Conselho de
Administracdo, assim como a Diretoria Executiva. Esta nova geracao iniciou um processo de
reestruturacdo administratiyavendendo empresas para diminuir a estrutura, implantando a
Aot al Qual i TQSdeenterSidiathdoa éxportacéo dos proddtos

O inicio da implantacdo do modelo de gestdo da terceira geracdo teria comecado em
1991, antes mesmo dos netos assumirem, quando o Conselho de Administracéo oficializou a
ATot ailld@dieal Sadi ao. Esta forma de gest«o te
estendendo depois para as demais. Segundo Dalla Costa, esta nova concepg¢ao estava en
discussdo desde 1984, quando Attilio Fontana deixou a presidéncia do Conselho de
Administrag@o e foi criada a Presidéncia Executiva. As atividades para implantar a TQS
comecaram em dezembro de 1990, pela alta direcdo. O mesmo autor indica também o prévio
contato de todos os conselheiros, membros da executiva e diretores da empresa com técnicas
japonesas de producéo, inclusive realizando uma viajem para este pais.

Este autor d8 um sentido positivo a es
nameros de unidades industriais da Sadia, a diversificagcdo dos produtos, a ocupacao do
mercado nacional e axportacdes, assim como outras questdes relacionadas as acdes do
fundador do grupo, de seus filhos, genros e netos. Estas acfes seriam as responsaveis pelz

Apresen-a cada vez mai snopaisg moiektarieAast ifveaa@ od d ac

1]

edt®rga aso dos dirigentes do grupo pmaa am
narrativa de Della Costa em detrimento de qualquer reflexdo acerca da organizacdo do
trabal ho que efetivament e per mastquais asgumem t ai
outro sentido se vistas a partir dos trabalhadores, o que € possivel de ser evidenciado na

leitura de suas experiéncias.

® Romeu Franco. Entrevistado pela autora em 03 de abril de 2012.

’ A reestruturacdo ndo foi apenas administrativa. Como se evidéncia na sequéncia do texto, houve uma
reestruturacdo também produtiva.

& para uma descricdo mais detalhada das sucessdes ocorridas no Grupo Sadia e do seu crescimento em nimero

de unidades industriais, além do relato das praticas que promoveram a diversificacdo dos produtos e a
ocupagdo do mercado nacional e internacional, ver A Sadia e as sucessivas sucessfes nas empresas familiares.
Armando Jodo Dalla Costa. Disponivel em:
http://www.economiaetecnologia.ufpr.br/textos_discussao/texto_para_discussao_ano_2005_texto 19.pdf



19

Na interpretacdo dos trabalhadores, a reestruturacdo ocorrida no final dos anos 80 e
in2cio dos anos 90, i poi s mgomadmioistradbresiterigimrse d 2 ¢

deixado influenciar por um sujeito que seria o responsavel pela proposta de mudanca:

ele (o sujeito) veio mostrar um trabalho que ele que, escreveu um livro 14,
nao sei, do Japao, e ndo sei mais o que onelelguachou! Ele influenciou
tanto os diretor que como que ele falava parecia que a agua subia morro
acima. Pra ele, no papel, a 4gua subia morro acima. Mas no papel, na
realidade ndo é assim. (...) Eles queriam, queriam, muitas vezes, modificar,
fazer o tincionario fazer um servico a mais do que ele podia fazer. Se
ensacava 300 frango por hora, tinha que ensacar 500. Mas se nao tem
possibilidade de fazer isso!

Evidentemente, o trabalhador se refere a tentativa de imposicéo de transformacdes na
organtacdao do trabalho, em que se intensifica a preocupacdo com O maximo de
aproveitamento do tempo, desde a producéo, transporte e controle de qualidade, até o estoque.
Provavelmente Dalla Costa exaltaria tais medidas, que provavelmente geraram mais lucro
paraos donos da empresa e permitiu a expansao das atividades do Grupo Sadia. Também iria
ignorar os efeitos da cobranca de metas que, por vezes, excediam a capacidade produtiva dos
trabalhadores e acarretavam nédo so lesoes fisicas por esforgo repetitivamiém podiam
proporcionar doengas mentais, como a depresséo. A fala a seguir indica a perda de adesao dos
trabalhadores a empresa devido as mudancas ocorridas, ao mesmo tempo em que demarca o
tempos na producao:

Entdo, a gente dava valor a tudo. Pesade frango que ia pro chdo, tudo

nés valorizava. Tudo. Hoje, tem uns colegas |4 dentro que diz que nao
gquerem nada com nadda bem diferente O sistema de trabalho. Era pra
carregar frango, a gente ia carregar frango; era pra descarregar, a gente

descaregava. A gentera unido, ndo era, porque vocé é chefe numa sesséo,
era s6 aquilo. Quando pisava, encarava qualquer cot8a.

Apesar ds trabalhadoresntrevistados enfatizarem uma supoétp er f ei - «0 0
trabalho nas décadas de 1960 a 1980, a analissude narrativas permite entrever a
construcdo de uma memoria a padar percepcdo darganizacdo do trabalho estabelecida

posteriormente:

ndo tinha aquela cobranca que tegora, tdo falando de meta, s6 meta,
meta.Aquele tempo nég era abater tanto ent®m e acabou. A gente abatia,

° Romeu Franco. Entrevistado pela autora em 03 de abril de 2012.
1% Entrevista realizada com Romeu Franco pela autora em 03/04/2012.
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ndo tinha...agora é mais sobre pressdo, né?. Por isgmra ta entrando
muita gente, t4 saindo, entrando, sairljuele tempo |14,era bem dificil o
cara entrar e sair no dia seguifigora néo. E muito rodizio de pessoal.

As constantes comparacoesnt r e o fiagor ao e ocoricauqa el e
condenacdo da atual organizacdo do trabalho, que aparentemente se contrapde com uma
Afantigao. Quando enaltecem as rela-»es so
organi za-«0 do trabalho fino seu tempoo, n« o
do trabalhador percebida nas uUltimas décadas. Neste sentido, o relato das memadrias permite
um posicionamento do trabalhador no presente vivido.

E apesar destaonstrucdo da memdria acerca deste processo, 0s entrevistados nao
negaram a existéncia de conflitos nestes primeiros anos da construgcdo da empresa. As
evidéncias estdo nas proprias falas dos trabalhadores, que, em alguns momentos, acabam po!

se contradizee expdem algumas condi¢coes nada benéficas de trabalho:

A gente era muito unid&quele tempo la,ndo conheci um que era de cara
virada com outro. Tudo era amigh.gente se encontrava ha ruambora
que, as vezes, a gente passava meses e meses sem kefom. A gente
trabalhava no sabado e no domingo também. Nao tinha folg4..) Eles
deviam é erguer uma estatua pelo goe sofremos ali dentrd”

Aqui, mais uma vez, percelsee que a constru-«o0 dos fibo
forma de condenar e juistar a decepcdo com a fabrica no presente. Desta forma, estes
trabalhadores constituem um argumento de rejeicdo a fabrica no presente da narrativa. Ao
invés da estatua erguida pelo que eles sofreram, ganharam o aumento das pressfes exercida
no trabalhoe ainda a perda de alguns Abenef 2cio
memdrias que constroem sobre as experiéncias de trabalho nos primeiros anos de existéncia
da fabrica da Sadia em Toledo partem ndo somente da interpretacéo das proprias experiéncias
mas também de um dialogo que estabelecem com as interpretacfes das experiéncias vividas
no presente.

Neste trecho, perguntado se os colegas de trabalho se reuniam também fora da fabrica,
o trabalhador Romeu enfatiza a unido existente entre todosfietadino a mi g o 0 . Sua
dei xa transparecer poss2veis conflitos exi

situa-«0 que seria diferente dos fAtempos at

" Entrevista realizada com Romeu Franco pela autora em 03/04/2012.
!2 Entrevista realizada com Romeu Franco pela autora em 03/04/2012.
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reconhecer, contraditoriamente, que passavaitosnmeses sem se ver fora fabrica devido a
auséncia de dias de folga. Aqui, Romeu deixou transparecer dificuldades que em outros
momentos da entrevista ndo apareceram. A necessidade de trabalhar por longos periodos serr
descanso semanal parece ter sidoopenprincipalmente se considerarmos a forma como
sintetizoua esposta: fin-s sofremos ali dentroo.

A perda de fibenef2cioso, citada anterior
acesso a consultas com médicos, dentistas e oculistas que os dkalhiinham nas
primeiras décadas de trabalho. Além disso, a existéncia de um acougue e de um mercado que
ofereciam produtos mais baratos para os trabalhadores da Sadia era algo quessupdem
melhorava substancialmente as condicbes materiais da vids. [EEgecem ser fatores que
também contribuiram para estas interpretacdes do passado por parte dos trabalhadores.

Lino Carneiro de Queirgzde 61 anos e nascido em Guaraniagu/PR, atualmente
aposentaddrabalhou na Sadia por 37 anos, e justifica a aagalsa do trabalho na Sadia por

causa da perda de beneficios:

Na empresa, quando eu entrei, tinha bastante beneficios que atraia. Tinha um
plano de saude muito bom, ndo pagava praticamente nada. Vocé tinha
acougue, vocé comprava filé mignon, porque tinima wota, dependendo a

tua familia a assistente social fazia uma cota de quanto tua familia consumia.
Vocé tinha carne, banha, ovos a preco de banana. Era um valor irrisério. Isso
atraia bastante. O refeitério ainda tem. Vocé paga 70 centavos na refeicdo. E
50 centavos um café. O plano de salde ainda tem, mas ndo € mais aquilo.
Entdo, atraia as pessoas. Vocé, era uma empresa bem paternalista, naguela
época. E hoje, ndo da mais. Naquela época, chegava a época de natal vocé
ganhava 4... 5 quilos de carne. D®aovo também, eles davam o quanto

sua familia precisava pra fazer um churrasco. De 1° de maio também, fazia
aquelas festas |14 a vontade pras pessoas. Entdo, aquele tempo, pro cara sair
da Sadia, ele pensava: eu ndo vou mais ter plano de saulde, refeitério
acougue...isso pesa. Muitas vezes, a pessoas acha gue plano de saude nao é
nada. Hoje, tem a cota de 4 consultas por pessoa no ano. Na época, nao tinha
essa cota. Ndo existia nada. Mas se criou. Tem que pagar 16 reais. E um
valor irrisorio, mas ainda euejo que o que mais valia naquela época era o
acougue. O cara pensava, se eu sair, imagine, a carne era praticamente de
graca. Mais aquele monte de beneficio, final de ano te dava peru...isso
somado... ai tinha como vocé falar, naquela época tinha a Coppatga

grande empresa, se vocé sair daga&nao vai ter algumas coisas.

A fala do trabalhador Lino exp&e os beneficios ofertados pela empresa como algo que
Afatraz2a bastanteo. O fiplano de sa%de muito

exs st °ncia de um a-ougue e de um mercado qu

'3 Entrevista realizada com Lino Carneiro de Queiroz pela autora em 23/11/2011.
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parecem ter pesado significativamente na avaliacdo dos trabalhadores quando estes
comparavam o trabalho na Sadia com o de outras empresas. A perda destes beneficios ao
longo dos anos contribuiu para a construcdo de memorias sobre o trabalho na Sadia que o
colocam em declive dos primeiros anos até os dias de hoje.

Transformacdes como estas e outras acima citadas servem de alicerce para as
interpretacdes atuais dos sujeitos envolvidos neste processo. Suas narrativas podem ser
pensadas, em certa medida, como decorrentes de suas experiéncias posteriores aos
acontecimetos, sobretudo devido as avaliagbes que fazem atualmente do trabalho na
empresa, como num fAmovimento de | an-adeira
primeiras décadas de construcdo deste regime de trabalho, € por que perceberam que o
trabalho se itensificou e se tornou ainda mais precario. A memaria construida para o passado
tem o presente como fator principal. Isto ndo quer dizer, entretanto, que nao reconhecam, em
alguns momentos e de forma contraditoria, que o trabalho era penoso e lesivo.

Neses momentos é possivel perceber que o trabalho na fabrica, de imediato, nao
atendeu as expectativas destes trabalhadores que sairam de suas regides de origem,
notadamente do campo, para buscar melhores condicdes de vida na cidade. Apesar da
memodria constitida atualmente apontar, em parte, para uma mudanca radical na organizacao
do trabalho nos dltimos anos, ndo cala as inumeras dificuldades sofridas ao chegar na cidade

para o trabalho na fabrica, como evidenciado na sequéncia.

2.1.EXPERIENCIAS E EXPECTATIVAS COMPARTILHADAS

Romeu Franco, assim como seus irmaos Roberto e Rui Franco, e como Miguel Tem
Pass, Eri Ferrari, Alceu Amaro de Oliveira, Jodo Assuncéo e dezenas de outros agricultores,
diante das crescentes dificuldades de sobrevivéncia encontradsisas regides de origem,
decidiram tentar melhores condicbes de vida @este Paranaense. Algudsles séo
proveniente do Rio Grande do Sul e migraram, em parte, devido a transformacéo de terras
em pastagens e a intensificacdo da agricultura catalksdta regido, que exerceram fortes
pressfes no sentido de absorver as pequenas e médias propriedades por parte dos latifiundios
(SILVA, 2011). O processo de urbanizagdo e industrializagdo que se acentuou a partir de
1930 no Estado gaucho e a procura deasecom fins produtivos ou especulativos também

devem ter provocado o aumento do seu preco, o que, suponho, deve ter dificultado ainda mais
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gue estes pequenos proprietérios de terra expandissem suas propriedades quando avaliasser
ser necessario

Dialogardo com a pesquisa realizada por Padis (1981) e com o trabalho da CODESUL
i Comissdo para o Desenvolvimento do Sul do Pais (1978), Roselaine Navarro Barrinha da
Silva (2011) menciona também cditdes impeditivas no préprio Rio Grande do Balla a
absorcéalestes trabalhadores pelo setor urbano. A industria gaicha, em meados dos anos 50,
encontravese em situacdo bastante dificil, devido, em geral, a implementacédo da atividade
industrial em nivel nacional, e particularmente ao rapido crescimento da inghastligta,
gue passou a ser concorrente da industria gaticha ndo sé no mercado nacional, como também
no proprio Rio Grande do Sul.

Alguns destes trabalhadores sairam de suas regifes de origg@ame com a
expectativa de reproduzir suas condicbes de pooglitrurais na pequena propriedade
familiar. O pai do trabalhador Miguel Tem Pass, por exemplo, vendeu, em 1964, o sitio em
gue a familia vivia na cidade de Capanema (no sudoeste do Parana) para comprar um sitio um
pouco maior em uma pequena vila pertetee® municipio de Santa Helena, no Oeste do
Parana. No entanto, os que chegaram nesta regido, apos as décadas de 70 e 80, se viram er
meio a um processo de mecanizacao das lavouras, com producdo majoritaria de soja e trigo.
Com isso, presenciaram um grancbntingente de trabalhadores saindo do campo a procura
de trabalho na cidade, como o proprio Miguel, que ao completar 18 anos, em 1982, avaliou

ser necessaria a busca de trabalho na cidade:

Porque meu pai vendeu o sitio I& [em Capanema]. Vendeu o sitio, comprou
um moinho na vila l& [em Santa Helena]. Moinhozinho de farinha, né?
Descascador de arroz. Dai ndo tinha servigo pra todo mundo. Ai eu vim pra
ca. Ja tinha um irmao que trabalhava ndi&gaDali, fiz ficha, entrei e t6 ai

até hoje*

Sem condi¢Bes de acesso a terra, uma expectativa em relacdo a cidade e ao trabalho na
fabrica parecia ser compartilhada pelos trabalhadores entrevistados: a de que a cidade oferecia
maiores possibilidades deolucdo para as dificuldades materiais encontradas na vida no
campo. O trabalho no campo foi avaliado como penoso e insuficiente para satisfazer as
necessidades materiais de existéncia.

Nesta regido, o frigorifico da Sadia de Toledo se apresentava ecoanpassibilidade
de estabilidade, tendo em vista a regularidade dos pagamentos, um dos aspectos citados nas

entrevistas como contraposicdo as rendas obtidas no campo, que variam de acordo com o

% Entrevista com Miguel Tem Pass realizada pela autora em 27 de outubro de 2011.
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sucesso ou nao de determinada colheita. Miguel ainda destdoas aspectos que

contribuiram para que procurasse trabalhar na Sadia:

Na verdade a gente era bastante sem experiéncia, ndo tinha muita opgao, né?
Era sair de 14, fazer ficha ali e trabalhar. Na época, a Sadia era uma firma
boa, né? Era uma das mellagui da cidade, né? Entdo eu nem fiz questao

de procurar outra coisa né? A Sadia na época quem trabalhava era, nossa, era
respeitado diferente, né? de hoje. Salario melhor, pagamento sempre em dia.
A, eu nem procurei outrservico. Fui direto na Sadi.

A situacdo na pequena propriedade familiar se agravava ainda mais quando um
integrante da familia se casava, o0 que significava mais um aumento no nimero de pessoas
para dividir o sustento. Na impossibilidade de obter mais terras para o plantio, metos jov
casaisi como Romeu Franco e sua esposaptaram por arriscege em longas viagens na
busca de um emprego que garantisse a constituicdo de umb aor@ | i a : ARCase.i
pra ca. (...) Era s6 morro |4 na Serra Gaucha. E néo tinha futuro nentomi&o, resolvemos
vir pra c§8. Encaremos quase tinco dias de v

Os solteiros também criaram expectativas de uma vida melhor e talvez até de ascenséo
social através de promocdes dentro da fabrica. Rui Fratic@mente com 65 anasnao de
Romeu, € representativo destes sujeitos. Foi o primeiro dos quatro irméos Franco a migrar de

Veranopolis/RS para a regido Oeste do Parana. Rui comecou a trabalhar na Sadia ainda em

fevereiro de 1969:

Ameu tio trabal havaal&anmpsdrra galcha; esla enaor a v
muito sofrido. Entdo, eu e meu irmao viemo pra ca. Minha familia veio. Eu

vim na frente em sessenta enove, mi

Comecou a trabalhar no abate de suinos, apesar de panpdear Af azi a de t

Matava porco, esfagueava, pelava, abria porco. Porque aquele tempo tu
trabalhava na Sadia, ndo era especificamente vocé trabalha na matanca.
Terminava 0 servigo na matanca tu ia pra outro lugar. Tu ia roga potrero, tu
ia fazer cerca, quando chovia muijoe ndo entrava porco que nadguele
tempo era dificil, tuinha outro servico pra fazer.

Romeu também descreve o trabalho que realizava:

15

Idem.
'® Entrevista realizada com Romeu Franco pela autora em 03/04/2012.
7 Entrevista com Rui Franco realizada pela autora em 01/04/2012.
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comeceiem 70, 22 de marco de 70 entrei na Sadia. Entrei de ajudante de
producdo no abate de suinos. Naquela época matava 350, 400 por dia.
Depois veio o abate de boi. De manha matava porco, de tarde matava os boi.
E no fim da matanca, ajudar a fazer a limpeeavigos gerais que tinha la
dentro, nos fazia tudo. N&o era especifico que vocé trabalhava |4 na matanca
e era so isso. Nao, era ficar até 8, 10 horas da noite fazendextara
Porque aquele tempo |4 era mais valorizada que o salario que a gente
ganhavaO que sobrava era heeatra’®

A rotina de trabalho, nas primeiras décadas de existéncia da Sadia em Toledo, era
organizada de acordo com a realizacdo das tarefas necessdrigmrte,semelhante ao
trabalho no campo, em que é comum a jornadpasgar por tarefa e ndo por tempo-pré
estabelecido e com uma definicdo de ocupacdo. Cabe ressaltar que esta organizagdo do
trabalho s6 era possivel neste momento devido a l6gica que a orientava: o setor de abate de
suinos (que em 1969 abateu aproximadaend3.000 suind® parece ter sido pouco
numeroso em relacdo a quantidade de trabalhadores, visto que segundo relatos, era concluido
ainda na parte da manha. Desta forma, a geréncia, que obviamente ndo dispensaria 0s
trabalhadores, direcionava esta foreambalho para outras tarefas necessarias a empresa.

De acordo com os trabalhadores entrevistados, apds o abate de suinos costumavam,

entre outras atividades, carpir e construir cercas (inclusive na década de 1970, visto que

apenas um entrevistadomecawa t r abal har antes disso): nt e
ia pra outro lugar. Tu Pa Voltaavaprntpaniaog i
guando era necess8rio fazer a | i mpeza das i

gue terminava, nos esperava todo mundo sai, entéo ficava uma turma pra limpar, né? Lavava
tudo o f%igor2ficobod

Com o inicio do abate de bovinos, em 1971, eram orientados para esta funcao a tarde e
depois entdq para outros afazeres. A orientacdo petaefas s6 pbde prevalecer até ser
exigida uma maior sincronizacédo do trabalho com o aumento da producédo e com o inicio do
abate de aves (em 1979), que também exigiram uma subdivisdo mais complexa da producéo,
0 que s6 foi possivel com determinadas transdgBes na propria infraestrutura urbana. A
inexisténcia de asfalto na regido e a precariedade das estradas, em dias de mau tempo, por

exemplo, prejudicavam o transporte e impediam previsfes exatas da chegada dos animais para

'8 Entrevista realizada com Romeu Franco pela autora em 03/04/2012.

** Este e outros dados apresentados no texto foram retirados de: DALLA COSTA, Armando Jo3o. O grupo Sadia
e a producédo integradao lugar do agricultor no complexo agroindustrial. 1993. 265 f. Dissertagdo (mestrado
em Histéria do Brasil). Universidade Federal do Parana, Curitiba, 1993.

%% Entrevista com Rui Franco realizada pela autora em 01/04/2012.

*! Entrevista com Rui Franco realizada pela autora em 01/04/2012.
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0 abatel o que poderia redefinas tarefas a serem realizadas, como uma das falas de Rui
Franco, citadeant er i or ment e: i nagugl® diagn&oetinha porcatioh@e c e |
chovido bastante el es me ponharam fazer buraco | 8 f

Thompson (1998), ao analisar comunidades campsnesam @A Cost umes em
avalia que a notacdo do tempo orientada pela sucesséo de tarefas e a sua relacdo muatua parec
mais humanamente compreensivel do que o trabalho de horario marcado. Esta caracteristica
da vida no campo existente, em certa medidahaje, parece estar presente no trabalho fabril
aqui investigado e naquele periodo inicial de instalacdo da empresa. Ao cuidar do que parece
ser uma necessidade do momento, o dia de trabalho era prolongado ou contraido segundo as
tarefas a serem realizadaaquele dia. Obviamente que, como no caso da Sadiasdrdt
rela-»es sociais pautadas no pressuposto ¢
patr«o) o, hg8 outros el ementos que devem ser
€ a existéna das horagxtras.

Ao contrario dos camponeses estudados por Thompson, os trabalhadores que
participaram da construcdo da filial da Sadia na cidade de Toledo, nas décadas de 1960 e
1970, detinham um menor controle de sua vida produtiva, uma vez qua;, dpgstina de
trabalho ser orientado pelas tarefas, ndo eram eles que definiam quais as tarefas a serem
realizadas em determinado momento. Também ndo poderiam oscilar entre periodos de
trabalho intenso e outros de descanso, porque aqui, seu femp@ nercadorial era
aproveitado ao maximo pelos empregadores (ou, a0 menos, tentado). A logica que orienta
estas pr8ticas ® totalmente diferente e o t
geréncia).

Inclusive uma das estratégias usadas pela esmppara tentar disciplinar os
trabalhadores no que se refere ao seu horario de chegada, e também para tentas manté
trabalhando sem descanso, era distinguir os primeiros trabalhadores que chegavam e os que
continuavam trabalhando depois do término deétim de servico, dando repetidos sinais de
aprovacdo. E o que os trabalhadores denominaram, no decorrer das entrevistas, de
Aireconheci ment oo e Aval ori za- «00. Um dos
Areconheci mentoo foi 0 g awadrabalhaRha Baglia ¢mo197M,r a n ¢
no abate de su2nos, com apenas 15 anos (sel
matar porco, a gente ia no domingo trabalhar também. Entdo, dava gosto de vocé trabalhar na

by

Sadia, naquele tempo. Umtempo quewaéa r ec oA heci do. . . o

> Roberto Franco. Entrevistado pela autora em 02 de abril de 2012.
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Roberto recorda com um aparente orgulho dos sacrificios que ele e os colegas faziam
guando eram solicitados para trabalhar para além da bargaia exigida. Mas, sobre o
trabalho depois do término do horario, ha que se consigerabt® m, fque aquel e
mais valorizada [a horaxt ra] que o sal §r?. dN&ogansiderar a gent
importancia dos ganhos oriundos das hapdsa no orgamento destes trabalhadores pode
levar a acreditar que houve, neste processo de tirdzacdo, uma intensificacdo da
exaltacéo do trabalho e do desenvolvimento econdmico que ultrapassava os limites das folhas
dos jornais e das falas dos empres8rios e
cami sa: a cue &daemmesa B4 evidente qRe os enpres#rios e governantes
tinham muito interesse na divulgacdo e incorporacdo destas concepc¢des por parte dos
trabalhadores.

Esta presente, na maioria das entrevistas que realizei, esta valorizacdo da honra e da
ordem proveientes do ato de trabalhar. Magpesar desta valorizacdo do trabalho, mesmo
gue arduo e/ou com dor, e até mesmo extrapolando a carga horaria exigida, os trabalhadores
ndo deixam de apontasst a fAdedi ca-«o00 ~ empresa sempr
materiais que precisavam ser suprimidas. Rui Franco, por exemplo, também lembra com

orgulho a disposicao dele e dos colegas em trabalhar até mesmo no domingo sem nem mesmo

serem solicitados. Ne 8 b a d o, Aitodo mundo ia | 8 pedir (
servi-o pra fazero. Apesar da aparente de
descanso semanal: Afquanto mais hora a gent e

Entre as falas que exaltavam osrm@iros anos de trabalho (sempre em contraposicéo
a atual organizacéo fabril), contraditoriamente os trabalhadores relataram a frustacdo de suas
expectativas ao chegarem na cidade para o trabalho na fabrica. As expectativas de Rui e
Romeu, por exemplo, ndoram atendidamicialmente Romeu dé& indicios de uma crenca de

gue o trabalho na fabrica seria como algumas das atividades realizadas no campo:

Eu achei que assim, trabalhar na matanca de suinos! A gente matava porco
de vez em quando no Rio Grande, @etar carne, cortar a banha, fazer tipo
gue nem nés na roca. Mas aqui era totalmente diferente. Tudo j& bem
diferente. A banha era diferente, fazia a banha diferente... A linguica aqui
nao fazia, mandava toda a carne pra Sdo Paulo. Tirava a gorduratutimha

0 seus cortes. E ndo sei mais o0 que. Tinha um monte de coisa, [&nil...

pele e sem banh&>..

> Romeu Franco. Entrevistado pela autora em 03 de abril de 2012.
** Romeu Franco. Entrevistado pela autora em 03 de abril de 2012.
®> Entrevista com Romeu Franco realizada pela autora no dia 18 de junho de 2013.
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Frustrados, ambos reavaliaram, em momentos distintos, suas decisbes e decidiram
retornar para a cidade de origem. Ainda sobre suas expectativas eio @datyabalho na

fabrica, Romeu comenta:

Tu mora na roga, la no sitio, nos infernos do Rio Grande do Sul, no meio
daquelas pirambeiras la, eu nunca esperava que fosse encontrar uma coisa
dessa. Pra mim foi incrivel, foi novidade. Eu ja encarei com févegdo

que ia pra frente. Mas depois eu figuei doente e tava louco pra voltar de
novo pro meu Rio Grand&u chorei e chorei muito pra voltar pra la.(...)

Um ano depois, que me atacou os rins. Eu trabalhava na matanca e depois ia
fazer limpeza nos tuneleccongelamento. Aquele tempo I& nao tinha roupa.

A mesma roupa que vocé trabalhava na matanca ia trabalhar |4, temperatura
dois graus abaixo de zero. Fazer limpeza. O frio me atacou o rim. Quase
morri aquela veZ®

Apesar de qualificar suaregide origerd e manei ra negativa, CcOQO
Grande do Sul o e fApirambeiraso, Romeu admif
esperado: Afinunca esperava que fosse encont

provocaram doencas que o fizerampeamsar a vinda para Toledo. Permaneceu aqui apos ser

assegurado de que ndo precisaria mais trabalhar na limpeZeeliss

O médico falou pra mim néo trabalhar mais no frio. Se eu ficasse no frio era
pra trabalhar com roupa... Ndo com roupa suada quate rabalhava na
matanca l4. Matanca é agua quente, vapor. Era, naquele tempo nédo era nada
resfriado na matanca. Agora ndo, € tudo climatizado. Outra temperatura. Tu
vai do calor no frio o choque é violento. Do frio pro calor ndo € tahas.

do calor po frio te judia®’

Repensar a vinda para a cidade e para o trabalho fabril parece ter sido uma pratica
comum, haja vista a preocupacdo da geréncia em elaborar estratégias para manutencdo dos
trabalhadores na empresa. Uma destas estratégiasdosaucdo de uma quadra de futebol
de saldo até entéo inexistente na cidade de Toledo. Segundo Rui, a Unica quadra que existia
era mal feita e distante. A da Sadia era de concreto e toda iluminada, o que convinha aos

trabalhadores que sé podiam jogao#en

ANi ngu®m tinha visto porqgque nh«o exi s
aquela la do La Salle, e era tudo de tijolo ainda, tudo mal feito. E la fizeram
de concreto e ilumina-«o0o e o0os cara f

?® Entrevista com Romeu Franco realizada pela autora no dia 18 de junho de 2013.
*” Entrevista com Romeu Franco realizada pela autora no dia 18 de junho de 2013.
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Decepcionado com dsingdes que lhe foram atribuidas no trabalho na fabrica, Rui
repensou sua vinda para a cidade e para o trabalho fabril. Em entrevista, exp6s como sentiu
algumas de suas primeiras experiéncias na Sadia e como o esporte contribuiu para sua

permanéncia na gmesa:

0 primeiro més que eu trabalhei, eu ndo fui embora porque ndo deu o
dinheiro, porque eu cheguei aqui comprei uma roupa, uma botina pra ir
trabalhar, eles me ponharam na Sadia, e logo que eu comecei naquele dia
ndo tinha porco, tinha chovido bas&@ntles me ponharam fazer buraco la
fora, 80 por 80, 2 metros e meio de fundurBu cheguei em casa la no meu

tio, falei pro meu tio: Aeu vou embo
ficandoo. A2 come-ou nos domibolgos j o
0s cara gostava, comecei, ent ré@ i no
campe«od. No®amador (risos).

A pratica do esporte parece ter contribuido significativamente para a permanéncia de
Rui no trabalho fabril, e por que ndo, para a permanéncialdeeros outros trabalhadores
gue também se frustraram diante do trabalho impogi@luo e penoso como descrito por

ele na fala abaixo:

Eu sabia fazer, desde descarregar porco, manear o porco, levar pra cima,
esfaquear, matar ele, depenar...porque dmiaa gente ficava fazendo
limpeza, chegava caminhdo tarde, atolava os caminh&o, chegava porco quase
morrendo, né? A gente pegava |4 em baixo e fazia o servico sozinho.
Maneava, matava ele, ponhava na agua quente, tirava o pelo, tirava a
buchada, e ia fazep tudo até dentro da camera fria. Tinha que fazer tudo.
Vocé pegava prética de tudo. O carregamento, quando néo tinha carregava,
la na racdo. Quando ndo tinha servico, nés ia na fabrica de racdo, puxar
farelo de l14 de cima na fabrica de 6leo que tinhegymnao tinha caminhao,

tinha que puxar @b os saquinho nas costa.

Certamente o esporte ndo foi um determinante nas decisdes destes sujeitos. Mas aliado
as diversas pressfes a que estavam submetidos estes antigos agricultores, que ja haviarr
migrado dewllo asprecéariascondicbes de sobrevivéncia que vivenciaram, o esporte, de
alguma for ma, pode ter i ealdia We tathatho.Houwesa di f i
utilizacao, por parte dos trabalhadores, deste espaco e deste tempo como meio de recreacao

socialzacdo e descontracdo. Rui, de uma forma contraditoria, deixa evidente como as tarefas

28 . . ~ .
Esses buracos serviam para colocar os postes que dariam sustentacdo para as cercas que mantinham os
bovinos encurralados.
29 . . .
Entrevista com Rui Franco realizada pela autora em 01/04/2012.
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realizadas durante a semana eram entediantes e 0s jogos nos finais de semana ansiosament

esperados:

A Unica coisa que era ruim era que demorava passar osaspta ¢hegar o
domingo pra nés ir jogar bola. Aquela semana era comprida, comprida, que
meu Deus do céu! Nao passava os dia, ndo passava as hora...Nao é que nem
agora, € sempre sabado, domingo, sabado, domingo, passa ligeiro. O tempo
demora que ta louc& o domingo a tarde, ia jogar bola. la |a pros mato com
caminhao de téra, ia jogar bolda segunddeira, 1a trabalhar.

Mesmo afirmando ndo achar ruim a rotina de trabalho, Rui deixa transparecer, pelo
relato da sua percepcéo da passagem do tempo, como as iniUmeras tarefas realizadas durante
semana eram entediantes@a ns at i vas: An«o passavabreeswas di a,
tarefas, cabe | embrar, conforme relatado a
assume diversas fungdes na fabrica, ao contrario do trabalho segmentado e repetitivo que foi
inserido alguns anos depois.

Rui Franco, que trabalhava evérias funcbes ja em 1969, percebia a passagem do
tempo com ang¥%stia. Hoj e, aposent ado, pel o
domi ngo, s8bado, domi ngo, passa |ligeiroo.
direito no decorrer do ano, agdis de semana, as competicdes esportivas e os dias de festas
promovidas pela empresa (como o AShow da c.
muito esperadas pelos trabalhadores, que viam ai oportunidades de um convivio mais
descontraido com os legas de trabalho e com os familiares. A geréncia, por sua vez, tornava
possiveis estes encontros (disponibilizando o transporte para os interessados em participar dos
jogos e cedendo os locais para recreacdo), consideraoios pelos trabalhadores,
aparetemente com o objetivo de tentar malug trabalhandd pratica que foi se acentuando
NOs anos seguintes, como evidenciado na sequéncia.

O exempl ar do 3*jded6 deunho dbd984)apsnta@dempresas Sadia
e Coopagro(Cooperativa Agropecu@r Mista Oestecomo as principais responsaveis pelo

incentivo ao esporte na cidade. Segundo a reportagem, o esporte amador toledano passava pol

% Jornal criado em 1984, como propriedade de Jacé Carlos Diel, desde entdo o principal periddico da cidade.
Em sua primeira edicdo, de 20 de maio de 1984, possuia uma tiragem de trés mil exemplares, nimero que
praticamente dobrou em julho do mesmo ano. Em julho de 1985 ja chegava a oito mil exemplares. Desde sua
primeira edicdo apresentava o formato standard com apenas seis paginas, mas em 1985 (quando a circulagdo
deixou de ser semanal para tornar-se diaria) passou a contar com oito. Em 2010 as edi¢es publicadas em dias
Uteis possuiam 24 péginas, enquanto a dominical chegava a 32. In: LANGARO, Jiani Fernando. Quando o futuro
S Ay aONX i 2Colgnacihlle &Pdreifs@ oY naimemdrias plblicas de Toledo-PR (1950-2010). 2012.
470 f. Tese (Curso de Pés-Graduacgdo em Histdria). PUC/SP, Sdo Paulo, 2012.
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uma fase muito ruim, em que n&o havia nenhuma manifestacdo por parte das autoridades
publicas no sentido de prmver competicbes ou mesmo de criar um departamento de
esportes atuante.

A FrigobrasSadia aparece como protagonista na narrativa, exemplar promotora do
esporte entre os funcionarios através da Associacdo Esportiva e Recreativa Sadia (criada em
1980). Certamente néo foi por acaso a producao desta reportagem no dia em qa@ aconte
1° Campeonato Egydio Munaretto de Voleibol e Handebol. No mesmo texto, a fala do
professor de Educacdo Fisica Walter Isernhagen, um dos diretores do Departamento de
Esportes da Sadia, aparece para enaltecer as praticas da edgsesmndaue s6 om a
promo-«o da f Os$eiiammobiizedasl.200 funeionariaste dependerifes

Dentre as vinte promocdes esportivas anuais que dizia acontecer, Walter Isernhagen
menciona o fACampeonato da Madrugada de Fu
exclusivamente para que os trabalhadores do turno noturno pudessem participar. Tendo em
vista 0 cansac¢o dos trabalhadores durante o dia, ap0s uma noite de trabalho, os jogos eram
realizados por volta das quatro horas da manha. O objetivo era integraoronaraero
possivel de funcionarios nestas atividades. Ao paeece, esta pratica promovida pelo
empresariado se justifica pelo fato de ndo soO tentar contribuir para a permanéncia do
funcionario na empresa, como também para tentar satisfazé |, A Ipsosentem ejue e
est«o sendo valorizados na pYs&tica do espor

Na mesma matéria Isernhagemloca em evidéncia uma situacdo que demonstra, de
certa forma, que estas praticas ndo estavam sendo eficazes como o esperado. Ele menciona «
fr ot atividade docompuuandproblemd pamacd sucessd das escolinhas
oferecidagara os filhos dos funcionarios. Talvez por issempresaambémutilizou outras
estratégias relacionadas a criacdo de espacos de socializagdo para tentarosnanter
trabalhadores na empresa. Uma festividade promovida pela geréncia que tinha bastante
repercussdo por meio do jornal local e criava grandes expectativas nos funcionarios era o
jantar de homenagem aos trabalhadores que atuaram por mais tempo na empresa.

Em agosto de 1981, por exemplo, foram homenageados treze funcionarios que

completaram quinze anos de trabalho na empresa, e dois funcionarios que completaram vinte

31 SADIA promove o esporte. Jornal do OesteToledo/PR, capa e p. 4, 16 jun. 1984.

2 A primeira Olimpiada Interna aconteceu em julho de 1981, e contou com a participacdo de
aproximadamente 500 funcionarios e dependentes, segundo o jornal “Tribuna d’Oeste”. Equipes de dez atletas
competiam em dez modalidades de jogos, entre elas futebol, volei, ténis de mesa, truco, canastra, atletismo e
ciclismo. Ver os exemplares dos dias 11/07 e 18/07, p. 15 e 14 respectivamente.

** Walter Jurgen Isernhagen, apud “Jornal do Oeste”, 16/06/1984, p. 4: “Promover o esporte: Objetivo da AER
Sadia”.
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anos na empresa. Os homenageddeseberam brindes, distintivos de alpaca e prata, e
dipoma da honra ao m®rito, segundo dJslosdiase mpl| :
22 de agosto e 05 de setembro. Neste ano também foram publicadas fotos de todos os
trabalhadores homenageados e de alguns dos convidados vinculados a diretoria da empresa,
além de politicos da regido

Na festa de homenagem aos funcionarios que aconteceu em 1984, a FBgolaas
homenageou os doze funcionarios que completaram 15, 20 e 25 anos de trabalho na empresa
com um jantar no restaurante da AER Sadiblesta festa es@ram presentes, segundo o
exemplar do AJornal do Oested referente ao:
empresa, chefes de departamento, o prefeito da ciffatdéno Corazza Net®’MDB)
presidente da ACIT (Associacdo do Comeércio e da IndudeiToledo), representantes do
SENAI e do SESI e o presidente do Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Alimenticias
de Toledo(Wilson José MartinazgoA presen-a destes sujeitos
expressa importancia que a empresa quedaferir a estabilidaddos trabalhadores.

Apesar do namero de funcionarios homenageados ser significativamente pequeno, a
repercussdo desta pratica atingia os trabalhadores e delgsea@mmo uma expectativa
futura Na fala de alguns trabalhadoessrevistados, o tempo de trabalho na empresa aparece
como um Areconhecimentoo da dedica-«o0 del es
setor, como destacado abaixo. Neste sentido, a festa em que os mais velhos eram
homenageados aparece como umapeo si - «xo deste MAreconheci me
sociedade.

O trabalhador Rui Franco, ja mencionado neste capitulo, trabalhou trinta anos na
Sadia. Comecou a trabalhar em 1969 na matanca de suinos e bovinos. Depois de cinco anos
passou a motorista, conate avalia, depois de muita insisténcia com os diretores da empresa.

Esta Apromo- «o00, na interpreta-«o do entr

* 0s homenageados foram: Ciro Candido e Jurandir Fonini (20 anos); Acacio Ribeiro Rosa, Antonio Leindorf,
Egidio Jaime Anzanelo, Ezidio Alves de Souza, Félix Pizolatto, Jairo da Silva, José Passianoto, Luis Pasa, Lourengo
Parize, Orestes Mascarenhas Veiga, Silvio Trento, Valdomiro Jubiaski e Vitdrio Luvisa (15 anos).

3> 0 Jornal Tribuna d’Oeste comecgou a circular em fevereiro de 1976 e tinha como diretor responsavel e
jornalista Jaime Zeni. Ao longo de sua existéncia houve mudangas em sua propriedade e diregdo. Até 1978
estava em nome da empresa “Editora Tribuna d’Oeste Ltda”. A partir deste ano um expediente trazia a “Editora
Manosso Ltda” como proprietaria e Eoclécio Manosso como diretor. O jornal circulou semanalmente até 1982,
e em suas primeiras edi¢Ges apresentava oito paginas, mas chegou a ter mais de 20 nos anos seguintes. In:
LANGARO, Jiani Fernando. Quando o futuro éA y @ ONJR (i 2  yClonidadtiod & FPRr2iNsmol nas
memorias publicas de Toledo-PR (1950-2010). 2012. 470 f. Tese (Curso de Pds-Graduagdo em Histéria). PUC/SP,
Sdo Paulo, 2012.

*® Os homenageados foram: Severino Bosini (25 anos); Benevenuto Parizzi, Wilson Tavares e Sadao Fujinaga (20
anos); Izidoro Paixdo Novais, Nelson Felix Barbieri, Ativir Gongalves Pelissari, Miguel Dias Oliveira, Romeu lung,
Antoninho de Almeida, Rui Franco, Leocadio Perdoncini (15 anos).
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cuidarem da fisedeo da Sadia e ele ter mais
espgo nos finaisdesemanda fiseded era um espa-0 de | azer
de futebol de salédo. Localizaga na frente da empresa. Os pais dos irméos Franco viviam em
uma pequena casa dentro deste espaco. A renda para a sobrevivéncia dowakal ge

pequenas atividades realizadas neste local:

Era s6 o lucro da bodega, tipo um bar, né? Que vendia, como é? O povo

jogava boxa, vendia queijo, mortadela picadinha, pinga, cerveja. O lucro

daquilo 14 eles ganhava. (...)Fazia jogo, os cara ddeidala jogar salao de

noite. Entdo, a gente cobrava o gasto da luz de noite.(...) Mas, nédo era pra

ficarrico, dava fAmal* e malo pra viver.

Como motorista Rui trabalhou alguns anos carregando bois e outros anos levando ovos

de incubacédo de Toledo pa&tampinas. Como motorista da diretoria trabalhou por trés anos.
Esta experiéncia, que permitiu um maior contato de Rui com os diretores da empresa,

possibilitou que ele me apontasse com maior clagegat e fAr econheci ment o

permanéncia do trabalhd or na empr esa, como se depreend
no aeroporto, eles sempre te pedia: Aquant
gue n-s precisamoso. Quanto mais velho mais

O AShow da Cadagimeisawez nd da réeneiro ple maio de 1980, em
comemoracdo ao dia do trabalhador, servindo também como inauguracdo do ginasio de
esportes da Sadia. No seu primeiro aniversario, em 1981, a comemoragdo contou com a
participacdo de aproximadamente qoatil pessoas, entre funcionarios e familiares, segundo
o jornal i T r’ Aawm seater dmdaQ@enensa® dla quantidade de participantes na
festa, a Sadia empregava neste ano cerca de trés mil trabalhador@populacdo de 73.539

habitantes em Totk. Para estes, foi disponibilizado o cinema da cidade e um show na AER

*7 Entrevista com Romeu Franco realizada pela autora no dia 18 de junho de 2013.

3% Ver o exemplar do jornal “Tribuna d’Oeste” do dia 09/05/1981, p. 8 e 9. O fundador deste semanario, o
jornalista e locutor Jaime Zeni foi operador de som da Radio Colméia (hoje Radio Guacu) na década de 1960, e
formou-se em jornalismo pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana. Dirigiu o jornal “O Atecano” (porta
voz da UTES) na mesma década. Em 1970 veio a Toledo e criou o “Tribuna do Oeste”. Também foi sdcio-
gerente da Radio Unido de Toledo e ocupou a Presidéncia da Associagdo das Emissoras de Radio do Parana. Foi
chefe da sucursal do Jornal “Gazeta do Povo” de Curitiba. Ocupou o cargo de Diretor do Departamento de
Cultura e Esportes da cidade a convite do prefeito Wilson Carlos Kuhn. Faleceu em 1984. Sua trajetdria
evidencia vinculos estreitos com os politicos locais, apontando para um compartilhamento de perspectivas de
classe, evidente também nos textos publicados. Estes lisonjeiam a atuacdo ndo s6 do grupo politico local, como
também a atuacdo de empresas como a Frigobras Sadia na cidade.
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Sadia. Entre as atracdes, o folhetim mencionado destacou a apresentacéo de duplas sertanejas
grupos de danca, atletas de judé, sorteios de brthelésincadeiras.

Este evento teriaido criado na unidade da Sadia de Concérdia e foi proposta em
Toledo pelo entdo diretor Pedrinho Furlan. Com um funcionéario contratado para organizar
unicamente esta festa, ela passou a ocorrer em Toledo a cada dois meses. Aparentemente est
era uma festidade muito esperada pelos funcionarios, tendo em vista a participagdo de um
nimero significativo nas apresentacdes e brincadeiras. O que pode ter faciltado esta
participacdo é o apoio que a geréncia oferecia para os interessados. O funcionério résponsave
pela organizacdo das festas, Toni Gaucho, que anteriormente trabalhava em Concoérdia,
afirmou no texto publicado pelo jornal nTr |
de funcion§8rios j& haviam grava&o LPbds com

No mesmo exemplar do jornal mencionado, h4 uma narrativa escrita por um dos
funcionarios que participou das atracoes. O texto escrito pelo trabalhador da Sadia José
Adolfo Nassif e publicado paralelamente a matéria, permite ter uma dimensédo das
expectativascriadas em relacdo a este momento de descontracdo e socializacdo dos
funcionarios com os colegas de trabalho e mesmo com a prépria familia.

Segundo Nassi f, el e, Aum modesto e humi
GrandeoO queria @mgitno spea i el eve MtSehrow da Ca
anterior. S0 ndo o fez porque nao tinha os trajes gauchescos que avaliava serem necessarios
para a apresentacdobombacha, guaiach e nem o dinheiro para compi@s. Em outro
momento, conversando com umigmdo setor em que trabalhava, mencionou seu desejo de
participar do AShow da Casao e 0 gque o0 in
funcionarios, de outros setores que poderiam lhe emprestar os trajes. Ao procurar os tais
funcionarios, deparese com outros trabalhadores interessados em participar com ele da
apresentacao.

J8 no segundo fAShow da Casao, em junho
enquanto que um trabalhador cantava e outro dancava. dbdefaois desta primeira
apresentacao, inameros outros trabalhadores demostraram interesse em participar do grupo,

gue foi denominado de fACosteio da Quer °nci

* No ultimo “Show da Casa” de 1981, ocorrido em dezembro, foram sorteados radios de bolso, relégios
despertadores e reldgios digitais. FUNCIONARIOS da Frigobras assistem “Show da casa” no dia 20. Tribuna

R Qh S®I8d&/RR, p. 46, 14 dez. 1981.

*® QUATRO mil pessoas prestigiam festa de 12 aniversario do “Show da casa”, na Frigobras. ¢ NA 0 dzy’ I R Qh S 3
Toledo/PR, p. 8 € 9, 09 mai. 1981.
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tinha mais de 60 integrantes. Para esta ocasido, acigei@deu pilchas (adumentéria
galcha tradicionghovas para os trabalhadores.

Em junho do mesmo ano, o jornal ATri bune
publicar as fotos de funcionarios na festa junina promovida pela Sa&ttimsta na narrativa
gue aproximadamente cinco mil pessoas participaram da festa, entre funcionéarios e familiares.
Nesta ocasigdambémocorre a apresentacao gleipos musicais, jogos e brincadeiras para os
participantes. Com os integrantes da direta@ad da AER Sadia organizando os eventos, 0s
trabalhadores ndo podiam interferir nos horéarios das festas, nem decidir o que poderia e o que
nao poderia ser feito.d$t Gltima festa mencionada, por exemplo, os fogos de artificio foram
proibidos pelos orgazadores. E o julgamento positivo que os diretores fizeaanfim sobre
0 comportamento dos funcionarievouos aplaneja e prometegue no anseguintea festa
poderia ocorrer sem pausas do sabado para o domingo, ao invés de ocorrer com um intervalo
durante a noite. A diretora social da AER Sadia naquele momento, Solange Pinzoaridestac

no jornal j& mencionadque

A festa deste ano mostrou que a familia Sadia sabe compertar
perfeitamente em ocasides como esta e por isso ndo haveria qualquer
problema se a festa comecasse no sabado a tarde e fussggna até o
domingo de manha

A fala da diretora social evidencia as relacdes estabelecidas entre os organizadores e
os funcion8rios. Se por um | ado, tiveladesegee er ar
lhes proporcionam momentos de lazer, por outro deveriam se abster da participacdo na
organizacdo e deveriam seguir as regras estabelecidas pela diretoria para garantir a
perman°ncia daqueles momentos deodideskonfib.
comportament oo. E cabe ressaltar que o fdap
limitava-se & organizacdo e estabelecimento das regras. Ela ndo bancava financeiramente,
tendo em vista que 0s custos da festa eram cobertos pela wu@i@ pela venda dos
alimentos e bebidas aos participantes.

O trecho destacado acima também aponta outro elemento importante para esta
discussdotentativa de implantar lmn 0 - « 0 de ff a m8olaifada d& dirdtoraa O .
social da AER Sadia apresentgta nocdo, como 0 préprio jornalista responsavel pela

elaboracdo da matéria, que escreve:

*! TRADICOES juninas foram revividas na Frigobras por cinco mil pessoas. ¢ NJ& 6 dzy | ToR@PS @ 1) 5 ®
jun. 1981.
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Uma promogdo de alto nivel, com todas as caracteristicasinue
verdadeira confraternizacdo familiar marcou no ultimo final de semana na

sede recreativa da AER Sadia a passagem do dia de S&o Joao (...) Com toda
a festa preparada,familia Sadiaviveu momentos de descontragéo (...)

Em outra ocasido, o proprio diretor administrativo e presidente da ¢gamddilio
Fontana, José F. Monteiro Alves,e st ac a: na afirmativa de que
ndo gera dividas quanto & sua veraciddle A constru-«o da no- «0
atrelada a promocédo de festividadesampeonatos esportivosarece tentar construir uma
imagem harmoénica das relacdes estabelecidas no trabalho da, fabm&camagem que
enfatiza uma suposta unido entre o conjunto de sujeitos que compdem o universo fabril,
caracterizada pela alegria e felicidade promovidas pos esteontros. Paralelamente, este
imaginario que se tenta construirpareciamascar as possiveis divisdes e conflitos internos,
ocultando inclusive as estratégias patronais de controle e repressdo dos trabalhadores
(discutidas posteriormente).

A realizac® periddica destas festividades e o estimulo da diretoria para a participacao
dos trabalhadores parecia também tentar atingir as mobilizac6es buscadas pelos trabalhadores.
Neste sentido, € de suma importancia destacar que, coincidentemente ou ndo,ro primei
AShow da Casao realizado aconteceu justam
Moradores e amigos dos bairros operarios Vila Pioneira e Boa Esperanca organizaram um ato
publico para comemorar o Dia do Trabalhador. Teria sido a partir das discusdizeslas
neste evento, inclusive, que um grupo de trabalhadores teria se organizado para discutir
sistematicamente os problemas da sua categoria de trabalho.

Posteriormente, estes mesmos trabalhadores foram os responsaveis pela criacdo da
Associacdo do3rabalhadores das Industrias de Alimentacdo de Toledo (processo discutido
no segundo capitulo). Ou seja, a direcdo da empresa simultaneamente a mobilizacdo
organizada pelos trabalhadores, longe da vigilancia de seus chefes, se preocupou em

proporcionar mmentos de lazer com toda a pompa, a meu ver, para tentar assegurar que Seus

funcionarios se mantivessem nos espagcos em que o debate sobre suas condi¢cdes de trabalho

projetos de organizacao da classe se tornassem mais dificeis.

*> FUNDAGAO Attilio Fontana homenageou funcionarios da Frigobras. ¢ NJ& 6 dzy | ToR@ P/ @ &ied,®
set. 1981.

* Como descrito no seguinte documento: CHAPA DE OPOSICAO OPERARIA. A lutapelo nosso sindicat@oledo,
1981. Mimeo. Carta aberta a populagdo da chapa de oposicdo “Operaria”, demitidos em 1981, da
Frigobras/Sadia, apods as eleicbes para a Associacdo dos Trabalhadores nas Industrias Alimenticias de Toledo.
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Apesar da ampla participagg dos trabalhadores e das expectativas que aparentemente
construiam em torno destas festas e de suas atracOes, cabe destacar também as voze
dissonantes que se negavam a particip@ste sentido, @0 passavam despercedsdacs
trabalhadores determinaa@ontradicbes na organizacdo desta festividade, o que levou
Benedito Felipgatualmente com 67 anos e sem emprego esfamekxemplo, a recusar o
convite para tais event@gpiando trabalhava na SadiBenedito, que comecou a trabalhar na

Sadia em junho d&979 na producgéo de aves, justifica a recusa:

Eu fui e prestando atengdo |4, né? Eu fui, eu levei meus meninos, que hoje
sdo homens formado. Ai, eu falei: poxa vida, se aqui € do trabalhador, ele
ndo deveria comprar um refrigerante no preco do comércipreQo era

maior do que o do comércio. O salgadinho que vocé comprava la, era mais
caro que o do comércio. Ai, eu comecei a ignorar o meu chefe. Eu ndo vou
mais em festa. E eles tentavam levar a familia. Eu ndo vou, pé!. Eu vou la
pra ser explorado. La exploracdo visivel. Eu ndo vou. Aquilo la ndo é do
trabalhador, é da empresa. A empresa me da dez e incentiva pra mim deixar
la. Entende? Eu via sempre essas coisas assim. (...) A gente, aquilo Ia, eu ndo
falava nada, porque o trabalhador quer jogar,bmttdo la tém. Vocé quer
participar duma festa, vocé tém. S que eu ignorava aquilo la. Porque se é do
trabalhador, aquilth tem que ser sensivel a &le.

Benedito Felipe percebeu a contradicdo existente entre uma festividade que € posta
discursivamenteeomo un beneficio ao trabalhador, mas catenda a interesses dos que
gerencizam est e evento. O pre-o dos produtos Ve
deveriam ter, na avaliacdo de Benedito, um custo mais acessivel aos trabalhadores, tendo em
vistaque eles eram (ou deveriam ser) os maiores beneficiados com a festa. O que acontecia
era justamente o contrari@ festa era organizada de maneira que, além de manter o
trabal hador num espa-0 em que poderiada ser
contribuiam para geracao de lucros para a empresa, que vendia os produtos na festa por um
custo superior ao do restante do comércio.

Mesmo apontandee st a fexpl ora-«o vVvis2vel o0, pr ov
trabalhadores, Benedito reconhece que este era um dos poucos ambientes de lazer disponiveis
Justamente por iSso se recusou a julgar seus colegas que ainda frequentavam estas festas o
participvy am dos campeonatos esportivos: Aaquil o
qguer jogar bol a, ent «o, I 8 t° m. Voc?® quer
organizados pela Sadia, apesar de suas contradicbes, reuniam um mgiarete de

trabalhadores que, possivelmente, viam ai uma das poucas possibilidades de lazer.

** Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 15 de fevereiro de 2013.
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Desta maneira, novas formas de sociabilidade e nb&bios de trabalhoalémde
outradisciplina no que se refere ao tempo foram construidos na relacédo entre a administracédo
e os trabalhadoremy@o sem conflitosEstes ultimg colocavam determinadas resisténcias
(apontadasia sequénc)aas determinacdes pautadas pelas chefias. Neste sentido, é instigante
pensar com Thompson que Ao registradanghi st
tecnoldgica neutra e inevitavel, mas também a exploracéo e a resisténcia a exploracéo; e que
os valores resistem a ser perdidos ou ganho

A construcdo do Complexo Sadia é aqui pensado como um projeto historicamente
constitudo e que expressa um conjunto de disputas vividas socialmente por trabalhadores e
empresariado. A hist-ria n«o ® vista, ass
interseccao conflitiva de distintas propostas (VIEIRA, PEIXOTO & KHOURY, 2000).

No caso emquestdo, a maior parte das decisbes e acdes que interferiram na
organizacdo do trabalho e funcionamento desta empresa parecem ter sido tomadas pela
geréncia, de maneira a alcancar as mespsradas relacionadas ao luots trabalhadores
vivenciaram a segmentacéo das funcdes, o aumento do ritmo de trabalho e a implementacéo
do sistema de metas, que possibilitaram a intensificacdo do trabalho e permitiram que se
tornasse ainda mais repetitivo € monaétono.

Além disso, houve o aumento dagegsdes psicologicas a que foram submetidos os
trabalhadores, como por exemplo, 0 medo crescente do desemprego e/ou da perda da carteira
assinada, e da instabilidade que pode ser promovida por estes fatores, como a provavel perda
de determinados direitosatralhistas. A geréncia aparentemente também recebeu pressdes dos
trabalhadores e em algum momento os administradores foram obrigados a cdesidera
escolher agir de uma ou de outra forma, como por exemplo, quando tiveram que criar
estratégias para imge que eles organizassem um sindicato independente, na década de
1980°.

A construcdo da Sadia tadimo se observa atualmense deu no embate, na luta entre
projetos e interesses diversos, entre estratégias de conapdesale resisténcia, sejam elas
organizadas ou "surdas" (VIEIRA; PEIXOTO; KHOURY, 2008p encontrar um lugar
escondido dentro da empresa para fumar (abaixo Romeu Franco menciona o banheiro), ou ao

criar apelidos para os chef@sos trabalhadores tornam evidente uma luta de interesses e

45 ~ ~ - ‘

Estas questdes serdo mais bem trabalhadas no segundo capitulo.
46 ~ . . . . .

No decorrer deste texto sdo mencionados ao menos dois apelidos criados pelos trabalhadores das linhas de
producdo para definir sujeitos com cargos diferenciados: o “véio” e a “delegada”.
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sujeitos sociais com experiéncias as mais diversas e que se relacionam de maneira
contraditéria.

Romeu Franco, citado anteriormente, ao relembrar algumas das experiéncias vividas
durante o periodo em que era supervisor do resfriamento e embalageiu, tdaisparecer

em suas falas algumas relagfes conflituosas que enfrentou com os funcionarios:

guando eu via algo errado ou ele parado era sé uma assobiada. Até hoje os
cara me Vv° na rua e [assovial. Era u
pelava.Eles ia no banheiro fumar, aquele tempo |4 pegava muito fumante,
ne®-?. ONa minha sess«o0 n«o quero fuma
na minha sessdo, eu ndo quero fumante. Pode ser preto, amarelo, mas nao
quer o fumant eb. Ent apegar iny pegapatsoi (m) g u e
agora ta proibido fumaé| na Sadia. E coisa proibida.

Neste trecho da entrevista, é evidente uma forma de vigilancia que mudou ao longo do
tempo, determinada, em certa medida, por uma espécie de analise que os dirgeates f
do comportamento dos trabalhadores.

Romeu, enquanto agente de controle, tentava manter os funcionarios pelos quais era
responsavel em suas funcbes através da observacdo constante, e frente a um comportamentc
considerado inadequadocomo fumar oui€ar parado- assoviava. A reacao imediata dos
trabalhadores era o retorno ao trabalho. Entretanto, € possivel afirmar que estas praticas eram
recorrentes e gue o] assovio d o-los fide ®uscao n «
subterfugios para o trabalhoombtono e cansativo, haja vista a suposta necessidade da
repeticdo do gesto a ponto de ser uma caracteristica que marcou o entresgtadatros
trabalhadores. Disto também parece decorrer a necessidade de proibicédo oficial do fumo como
norma da empsea. Cabe ressaltar que a proibicdo oficial também n&o significa
necessariamente que os trabalhadores pararam de fumar durante o horario de trabalho.

Para além destas pequenas, mas significativas manifestacdes de repudio a organizacéo
do trabalho, houveirda outras, de proporcdes relativamente maiores e que confrontavam
mais abertamente os dirigentes e seus interesses. A quebra de maquinas, por exemplo, foi uma
praticaa que recorreram alguns trabalhadores diante da disciplina rigorosa de trabalho e da
pressdo que impunha a hierarquia. Reginaldo Franco, o irmdo mais novo dos trés irmaos
Franco citados (Romeu, Rui e Roberto), por exemplo, foi demitido da Sadia por tentar pbr

fogo no local em que trabalhava. Rui foi quem contou essa faganha:

Era bagunceiropiazada, ele entrou com 12, 13 anos. (...) Ele aprontou la
dentro. Ele mais outro pia 14, trabalhavam no almoxarifado, e eu ndo sei, 0s
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cara falaram que ele tentou por fogo no almoxarifadcse vinga do chefe
Muleque sem juizo.

Apesar de Rui atribuir o compor amumeant o
idade que tinha, percelse claramente um enfrentamento entre o jovem trabalhador e seu
chefe. O cacula dos irméaos Franco provavelmente sabia que seria demitido caso colocasse
fogo no local de trabalho, e possivelmente avaliou anteriormente que n&do pretendia mais
continuar sujeito ao regime de trabalho imposto. A manifestacdo da rejeicdo as condicdes
prec8rias de tr ab s@htétiea deserd damitiiod @usmesotpédida dea 0
demissdo por parte do trabalhadorém sido uma pratica de contraposicdo a exploracdo
bastante recorrente ainda hoje e que tem criado sérias dificuldades para os enfresarios

A partir da analise das entrevistas realizadas também foi plopsiweber que as
tentativas de controle dos trabalhadores extrapolavam os limites da fabrica e invadiam nao so
0 ambiente familiar, como um conjunto de outros pontos da rede de relagbes sociais que eles
construiam entre si e com outros sujeitos que cohgurapopulacdo da cidade de Toledo.

No ambito familiar, a autoridade (ndo totalmente aceita) dos chefes de setor e
encarregados era reconhecida justamente quando os trabalhadores e/ou familiares avaliavam a
necessidade de aliancas que, mesmo provis@eamm benéficas. Eram a eles que muitas
esposas recorriam em determinadas ocasifes. Aparentemente (devido a frexundcia
estes relatos surgiram nas entrevistas realizadas), muitos trabalhadores costumavam
frequentar bares, casas de jogos e de ifugsto e nestes lugares gastavam o dinheiro que

poderia ser destinado a subsisténcia da familia:

gastavam com putaria, com zona, iam no boteco jogar sinuca, nao sei o que e
tal e coisa. Porque existia agquele tempo |4 isso aqui também. Quantos e
guantossaqueiros meus que saiam de noite e no outro dia, ou depois de 8 dia
vinha la a esposa falar comigo se tinha recebido ou ndo, porque o marido ndo
chegou em casa com dinheiro. Entdo, vocé tinha como amarrar o
funcionario, erendeu? Vocé tinha como amarrar.

Roberto Franco, ap0s trabalhar trés anos no abate de suinos, atuou na expedicdo da

fabrica de racdo por aproximadamente seis anos. T@@chbefe de setor na fabrica de racéo

* No artigo “Trabalhadores em frigorificos e a construco de direitos: Oeste do Parand, décadas de 1990 e
2000”, Rinaldo José Varussa problematiza alguns aspectos do que o empresariado tem denominado de
“rotatividade da mao-de-obra”. A recusa dos trabalhadores em se empregarem ou prolongarem seu vinculo
com frigorificos é crescente. Esta pratica, “embora, ao que parece, ndo organizada e deliberada coletivamente,
expressa um movimento de rejeicdo massiva aquele tipo de emprego, o que deve proporcionar algum tipo de
preocupacdo ao empresariado” (VARUSSA, p. 6).
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em 1980 (permanecendo nesta funcdo até 1995), e sua fala indica como pliavisasias

eram construidas com os familiares de seus funcionarios no sentido de garantir que 0 mesmo
permanecesse trabalhando como era espgraldoempresaAs esposas recorriam a ele na
expectativa de que conversasse com os trabalhadores e os @i@antassomportamentos
considerados mais adequados, inclusive direcionando os salarios para o sustento da familia.

Roberto, por sua vez, como agente de controle, percebia nestas aliancas uma maneira
de fAamarr ar o estimulare procar& crimum perfil adequado de trabalhador
pai de familia, honesto e sem vicibgarantia também, em certa medida, um trabalhador
pontual (um trabalhador frequentador de casas noturnas provavelmente ndo estard bem
disposto para o trabalho no dia seguinte) & mpeeocupado com a manutencdo do emprego
(um trabalhador que constitui familia é pressionado a manter o emprego, haja vista a
necessidade de sustentondesma)

Obviamente que a existéncia desta estratégia de controle ndo garantia sua eficacia, e
nem eradeterminante na maneira como se comportavam os trabalhadores. Mas sdo pressoes
gue ndo devem deixar de ser consideradas.

Outra estratégia de controle utilizada pela empresa era a existéncia de uma assistente
social. Sua funcdo aparentemente era garamirog funcionarios agissem como os dirigentes
esperavam, ndo soO dentro, como fora da empresa. A tentativa € de disciplinar o trabalhador de
forma que siga as regras impostas pela emprasatemplando tambénas regras da

sociedade capitalista. A fala dalalhador Rui Franco evidencia esta tentativa de controle:

Porque vocé entrava numa loja, vocé tinha crédito de tudo, né? Tu nao
precisava de avalista, tu ndo precisava nada. Trabalhava na Sadia, era na
Sadia, né? E se tu ia numa loja e ndo pagava, ®lésfala pra assistente
social e vocé era... ninguém fazia bobagem. Briga de marido e mulher, ndo
tinha. Vocé ia |4, dava ficha pra assistente social e ela castigiavhom

aguele tempo. Era bom

A assistente social era uma referéncia da vigilanociaesostrabalhadores fora da
empresaaquat r abal hava de acordo com as fAden¥Ynci
como benéfica tendo em vista ndo sé a facilidade de crédito que encontrava no comércio da
cidade por ser trabalhador da Sadia, coambEm como garantia de controle do trabalhador
na producdp consequentemente tornamolo u m Abom pagadoP® no
comerciantesassim sabiam que poderiam recorrer a este artificio para receber caso o cliente
nao fosse um pagador pontual, por isemdiam sem outras garantias. Esta era mais uma

forma encontrada pela empresa para tentar manter sobre controle os trabalhadores e suas
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financas. Segund® u i : Nfel es n«o Qqueriam qQque Sujasse
honrar o0 nome da Sadia. (...) Se &aaprontava fora, alguém ia se queixar 14, vocé era
cobradoo.

Aparentemente a geréncia da Sadia tentou criar um perfil de trabalhador ideal, e para
isso utilizou inimeras estratégias para pressionar seus funcionarios neste sentido. Entretanto,
apesar dasasi stente soci al poder Acastigaro os
exemplo, ndo conseguia eliminar determinadas praticas, que aparentemente eram recorrentes,
haja vista a frequéncia com que seus servicos eram solicitados. Rui Franco fal@ssobr
comportamentos considerados inadequados, 0S¢
com que era solicitada:

Tinha algum que era demitido, tinha algum que era adverténcia. Tinha algum
que pegava adverténcia de um dia, de dois, trés diasniepe brigava

com a mulher, ou se saia o pagamento e ele ia furrupia, gastar tudo. E a
mul her no outro dia, ia |8 na assist
pra casa sem dinheiroo. Az, se cuid:
tinha medo (.). era muitas vez que ela ia la pedir carroné? porque eu era
motorista, né? E ia junto com ela apartar briga de fartdliaa casa mesmo,

ndo tinha...

Percebese na narrativa de Rui Franco que a permanéncia do trabalhador no emprego
dependia, emgraed me di da, N«oO S - de seu comport ame
como também do tipo de préaticas que exercia fora dela. Em relacédo a funcdo de vigilancia da
assistente social, cabe ressaltar que ndo passava despercebida pelos trabalhadores, que
apelicar am de fidel egadado. Em geral, a ger°ncia
de trabalhador para a Sadligpai de familia, bom pagador, responsédve n f i m, um Al
cidad«oo.

Os trabalhadores, por sua vez, lidavam com estas estratégias elamdiferentes e
muitas vezes contraditorias. Em alguns momentos, as implicacdes deste esteredtipo criado
para estes trabalhadores facilitavam algumas operacfes na sociedade, como o crédito para

\

compra de mercadorias e o0 ilo mcpamnehdescdemagsnt o ¢
habitantes da cidade. Este Areconheci ment oo
acredito que se devam, em parte, a leitura que estes sujeitos fazem do trabalho nesta emprese

atualmente: hoje, entre os trabalhadoé&spnsiderado um emprego bastante ruim devido a
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precariedade das condi¢cbes de trabalho, sendo um dos lugares mais rejeitados pelas pessoa:
que buscam empretfo

Se o Areconheci ment o0 o0 bteradisto camorbangfi@os d o
pelos trabaladores, a interferéncia que os agentes de controle da empresa exerciam em suas
vidas dentro e fora da fabrica, era sentido, muitas vezes, como um limitador de préticas que
até entdo, poderiam ser comunsomo o costume de jogar sinuca em bares, por egempl
Obviamente que, pela recorréncia destaéticas os trabalhadores ndo se sujeitaram
facilmente as regras que tentavam ser impostas. Mas, como muitos recordaram durante as
entrevistas fiaquel e tempo era Sadia ou raballlonar ao,
Sadia era a Unica, ou a melhor possibilidade de sustentamilia. E para se manter neste
emprego, tiveram que lidar com as pressdes que lhe eram impostas. Se determinadas praticas
poderiam implicar no afastamento e/ou demissao do trabalheldadeveria ser abolida ou
entdo, e o que parece ter sido mais frequente, ser realizada as escondidas.

A construcao do regime de trabalho da Sadia, unidade de Tolpddijrala pesquisa
realizada, seconfigurou na relacdo entre os diversos sujeito®lgitos neste processo.
Apontei neste texto algumas das estratégias patronais de controle e outras estratégias de
resisténcia dos trabalhadoresndudanca de habitos e costumes, o que indica um regime de
trabalho constituido a partir do embate entre foegaagdnicas e com interesses diversos.

E se em alguns momentos das narrativas dos trabalhadores este processo historico é
apresentado harmoniosamente e sem qualquer tipo de conflitos, em outros momentos
justificam estas falas ao comparar com a atuadlaamais precaria, organizacao do trabalho,

l i mitando os fibons temposo apenas at® o0 i n?2
percebida$ e sofridag que tratarei a seguir.

No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, como ja meacianad
estrutura organizacional das empresas do Grupo Sadia sofreram alteracdes significativas,
sendo que algumas delas afetaram diretamente os trabalhadores. A partir deste periodo
iniciou-se um processo de constituicdo de uma nova forma de gestdo e taagdioisio
trabalho, que ndo passou despercebida por eles. A pesquisadora Roselaine Navarro B. da
Silva (2011) aponta que teriam sido as expectativas de mudanca da politica interna e as
transformacgdes internacionaapontado um supostacirramento competitivo em fungcédo da

chamada globalizagcéque exigiram mudancas no perfil gerencial da empresa:

48 . . . . g . . . .
Afirmo isso a partir de conversas cotidianas com inimeros habitantes da cidade de Toledo. Trabalhar hoje na
Sadia é motivo até mesmo para piadas, principalmente entre os jovens.
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O objetivo era atender as demandas dos novos tempos, -oleca
condi¢cBes de responder de forma agil e segura a um contexto econémico no
qgual o acirramento competitivo s6 permitiria a ascensao daqueles que se
fizessem globalmente, que soubessem perseguir a rentabilidade de forma
acertada, reduzindo custos e aproveitando todas as possibilidades de
crescimento.

Foi desta forma que o estilo ddministracéo tradicional, de caréter
familiar, foi substituido pelo da administragdo cientifica. Nesse novo
modelo, a tecnologia passou a ser a orientadora da expansdo econémica e
geografica do grupo. Essa ferramenta foi essencial para o estabelecienento d
estratégias e de mecanismos capazes de atender os objetivos de expansao da
empresa, dado inclusive suas dimensdes geograficas, bem como nas areas
nas quais atuava. Efetivada a mudanca, a estrutura de comando ficou assim
definida: além do Conselho de Adristracédo, que ja fazia parte da estrutura
organizacional, estabelecea o0 Comité Corporativo de Gestdo, composto
da seguinte forma: uma direcdo execuiivaresidente e vicpresidente,
responsavel pelo controle das empresas do grupo; setpregid&cias,
cada qual representando as principais areas, quais sejam: comercial,
commodities, industrial, internacional, agropecuaria, planejamento e
controle, recursos humanos e desenvolvimento organizacional; quatro
superintendentes, representando as quatripais empresas do grupo,
somando-se, portanto treze membr@SILVA, 2011, p. 309810).

O trecho acima identifica algumas das mudancas forjadas pelos administradores do
Grupo Sadia com vistas a reduzir custos, aumentar a eficiéncia e maotapetitividade.
Apesar de a autora interpretar tais mudancas como necessarias e inevitaveis, quase que as
naturalizandd o que se acentua pela conjugacéo dos verbos na terceira pessoa e com sujeitos
i ndeterminados ou i mpes s @aléenwos perceddr 8 prepapacdo i a ¢
dos administradores em agirem de forma a garantir e ampliar os &Ci@s & exigéncias
caracterizadas acima como impres¢nietse di t adas pelas fAdemandas

Neste sentidoforam adotadas novas formas de gestdo: a jp@thr985 se iniciou um
processo de incorporacdo de empresas subsidiarias que se intensificou na segunda metade d:
década de 90; congregaram, em 1998, todas as atividades operacionais em uma unica empres:
I a Sadia S.A.; em 1997 reestruturaram a organizdadgestdo de forma que houvesse um
Conselho de Administracdo (assessorada pelos Comités de Areas), um Conselho Fiscal e uma
Diretoria Executiva,; aut oma- «o dos proces
produtividade e, por meio deles, a competitidida i nt er na e o0 avah-o
2011, p. 313); além da construcdo de novas unidades e ampliacdo das antigas.

Uma das alteracbes que aparentemente foram mais sentidas (e repudiadas) pelos
trabalhadores parece ter sido a implementacao, pelaiadts@ia, da TQS (Total Qualidade
Sadia), que teria comecgado a funcionar em dezembro de 1990. O trabalhador Roberto Franco,

mencionado anteriormente, atribui sua demissédo sem justa causa, apos 24 anos de trabalho ne



45

Sadia, justamente devido as transformagfiesvinham ocorrendo na organizagado do trabalho
na Sadia e a implementacdo da TQS.

Cabe destacar a trajetéria de Roberto para melhor compreender seu posicionamento.
Como ja mencionado, comecou a trabalhar na Sadia em 1971, no abate de suinos, com apenas
15 anos. Apos trabalhar trés anos no abate de suinos, atuou na expedi¢cdo da fabrica de racac
por aproximadamente seis anos. Em 1a8tnouse chefe de setor na fabrica de ragéo,
permanecendo nesta funcéo até 1995, quando foi demitido. Uma das medides dgastéo
foi diminuir o nimero de cargos de chefia, utilizando como critério para permarm&scia
chefes o grau de escolaridade. Roberto aponta a escolaridade como um critério até entdo de

pouco peso na contratagd@romocaalos trdalhadores

Que agele tempo la nosso, se vocé tinha 10 perguntas pra vocé fazer, e a
escolaridade tinha no meio, essa era a décima pergunta que vocé iria
preencher: qual é a tua escolaridade. Aquele tempo la era trabalho,
sinceridade, ndo perder a hora, pau pra toda hocé, i trabalhar domingo,

nés comecava de domingo a sabado, sabado nés ia até as 6 horas, 5 horas da
tarde. E aos domingos, se precisava matar porco, a gente ia mgoom
trabalhar também.

Até a década de 1990, outros sdo 0s requisitos avaliados car@ssd@os para
trabalhar na Sadia. Roberto avalia que o bom trabalhador seria aquele comprometido com o
trabalho, sincero e disponivel. A partir da implementacdo da TQS, o grau de escolaridade se
destaca como critério, ndo s6 de contratacdo de novoshadbeats, como também na

definicdo de quais permanecerao trabalhando:

comecaram a mandar embora a chefaiada, que depois virou, sé o décimo que
tava era escolaridade, dai virou de perna pra baixo. Eles queriam saber
primeiro qual era tua escolaridade pac& comecar trabalhar 4. Eles ndo
queriam saber se vocé trabalhava, se vocé pegava ficha médica, se vocé
faltava o servigco...pediam o qué? A escolaridade (...) [esse controle de
gualidade] comecou em 1988, eu acho... nessa faixa... que comecaram a
mandarenbora muito cara véio de firma.

Este processo de demisséo de tantos trabalhadores antigos parece ter sido um golpe
bastante doloroso para eles, sentisdotraidos apo6s tantos anos de trabalho arduo na
empresa: A(...) a minidaaE ndo st au. Tudo eSas ddiaeadafquei I

trabalhou na Sadia aquele tempo. TodAgsi el es

*> Roberto Franco, entrevistado pela autora no dia 02 de abril de 2012.
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Roberto alude as vivéncias experimentadas por ele e por outros trabalhadores nos anos iniciais
de atuacdo do frigorificcdadia de Toledo. Transparece em sua fala uma interpretacao
negativadestp er 2 o0do, Adif2cil de voc° enfrentaro,
propria narrativa. Se em alguns momentos, ele e outros trabalhadores caracterizam suas
primeirasexpei °nci as na Sadia como um tempo fiem
outros momentos, como o destacado acima, reconhece as dificuldades e sofrimentos.

Esta caracterizacdo positiva dos anos iniciais de trabalho é ressaltada principalmente
guando se querontrapor as experiéncias de trabalho no final da década de 1980 e inicio da
década de 1990. Nesta passagem de décadas teriam ocorridas as mudancas responsaveis pe
precarizacdo da organizacao do trabalho. Roberto, e também seu irm&o Romeu, atrisuem esta

mudan-as ° contrata-«o irresponsg8vel de um

um cara que ndo saia da sala dele, ficava s6 dentro da sala dele, chegava tudo
mastigado na sala dele, ndo sabia nem onde o frango comia, nem o porco.
Ele aceitou o cara. Aiomecou a determinar pros diretor, pros chefe, que
tem que fazer ndo sei o0 que, isso, aquilo, fazer aquilo. Vocé ja pensou? O
cara comecar as 7 horas da manha, até as 12 horas e comecar as 2 da tarde
até as 6 horas. Costurar saco direto. Porque tinha acastsa. Vocé
ensacava direto, colocava numa esteira e o cara costurava. Tinha um buraco
gue saia na bica e caia em cima do caminhdo. (...) O pessoal que sabe s
ficar atras da escrivaninha e colocar no papel. Pega la vocé, tanto tempo, e
tal hora. V& comovocé ta. Se vocé produz, vamos supor 10% de manha
cedo, quando vocé chega de tarde, no final da tarde vocé nédo ta produzindo
5%. O mesmo movimento, de segunda a sabado. Entdo, isso me deixa
revoltado de vez em quando. Nada contra que o cara tem facuiddde0

cara tem outra visdo, tem outra coisa. Mas € aquilo la...0 papel aceita
qualquercoisa. Agora, vocé vive pra v&.

Eu nao tinha estudo, mas tinha pratica. Nao tinha gramatica, tinha prética.
Eu disputava com qualguer um fazer as ctasdentro. Na minha sesséo,
tinha 98 motor. Eu ja sabia se um motor tava falhando ou tava parando sé
pelo barulho. Por isso que eu falo tdo alto, eu falava alto por causa do
barulho. Trabalhava com barulho violento |4. Depois aiefigoente, fiquei
combursite>*

Novamente a escolaridade como requisito aparece como prejudicial e é repudiada e
desqualificada, uma vez que ndo garantemhecimento pratico das atividades exercidas na
linha de producdo. Roberto assinala que este sujeito contratado peldad@eresponsavel
pela reorganiza-«o0o do trabalho n«o conheci
comi a, nem o0 porcoo, An«o sa?a da sala d

trabalhadores.

>% Roberto Franco, entrevistado pela autora no dia 02 de abril de 2012.
> Romeu Franco, entrevistado pela autora no dia 03 de abril de 2012.
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A TQS representoumudancas em toda a organizacaa producdo, visando,
aparentemente, mais que um maior controle da qualidade dos proapsosntado um
conjunto de estratégias que intesa obter um maior controleodconjunto @ producéo. E
para atingir este objetiva empresa aumentava seaunciapor qualquer preocupacao com a
salde fisica e emocional dos trabalhadores responsaveis pela producdo de suas mercadorias
como me parece possivel de se depreender das falas dos trabalhadores

Uma destas falas é deabalhadora Celinaje 48 anos, que chegem Toledo em
1980, vinda de S&o José das Palmeiras. Na época da entrevista (2011) trabadlesessa e
revisdo de perna no setor dees ha quase dez anos. A partir de suas experiéncias, apontou
suas percepcdes acerca do trabalho na fabrica da, &awiando perceptiveis formas de
controle da producéo entre os trabalhadores:

Tém um quadro la, a mulher do teste, ela vém fazer o testé0S#ona que

ela pega. Sdo quatro teste por mesa que ela faz. Por exemplo, se eu nao
revisar minha perna direito e ponha la e ela pega, ela vai pegar osso e ela vai
coloca la no quadro. Igual eu jA conversei com meu operador, ninguém é
perfeito. S6 que aente faz a parte da gente. Desde o dia que a gente
comecgou a revisar perna, a gente sabe o que a gente t4 fazendo. E entéo,
muitas vezes, da os$ode todosi porque nois sabe o que ndéis ta fazendo.
Ndis ndo pode deixar 0sso. As vezes vai. Porque é maitio, é muita

coisa e ninguém ¢é perfeito. E acontece que as vezes vai sim, as vezes ela
acha.

Maria Cristina: Que quadro € esse, Celina?

Celina: E um quadro, é tipo uma escola, Maria! Por exemplo, tém o teste,
tém as mulher que faz o teste da revisateste do 0sso, pra ver se tém
carne, o teste da cartilagem, porque onde eu trabalho tém s6 dessa desossa
sai €, perna, cartilagem, teste de 0sso, teste de cartilagem, teste de perna. Ali,
tém o quadro la. E ela marcé |4 refile tiré tanto, se tir6 4 ndagpein ta

bom. A média agora é 70%. (...) Se da 80, vai dar vermelho, se da 69 vai da
azul. O nosso também, o nosso é 40%. (...) Se 0 nosso nao der nada, dai pde
la: Zer6. Se der alguma coisa vai colocar la: um defeito. Ai tém la: excesso
de pele, osso adud, € um monte de coisa Maria. E é marcado. E fica feio
pra gente. Eu ndo gosto quando da oito; todo mundo vé, ué! Ai né, cé vé
quando o quadro do outro ta azul, quando t4 vermelho, quando deu defeito,
guando nao deu. Ai, guando todos tir4 azul a mullmees |4: Parabéns.

Pra todo mundo. (...) As vezes o0 nosso zera, o deles ndo zera. As vezes 0
deles zera, 0a%s0 ndo zera. E é assim Mafia.

Celina descreve um mecanismo de controle da producdo em que 0s proprios
trabalhadores sdo os responsaveis pattiiigar os erros cometidos pelos colegas. Alguns
deles tém a fungcédo de recolher um determinado nimero de pecas das aves para verificar a

existéncia de defeitos. Estes, quando detectados, sdo expostos em um quadro visivel a todos.

>? Celina Gomes dos Santos, entrevistada pela autora no dia 19 de junho de 2011.
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A trabalhadora entrevigia revela o constrangimento que tal pratica acarreta, mas reconhece
gue o quadro vermelho atribuido & sua mesa, registrando as falhas, ndo se devem a
competéncia ou ndo do trabalhador, afifal® mui t o varei o, ® mui t
perfeitoo.

A intensidade do trabalho facilita a ocorréncia de acidentes pelos trabalhadores, que
ainda sdo penalizados com o ndo recebimento de determinados beneficios. S0 muitas as
atividades a serem realizadas em pouco tempo, 0 que causa desgaste fisico e mental,

implicando a ocorréncia de lesdes aos trabalhadores:

Maria, cé tém que trabalhar com a cabeca cuidando o que cé ta fazendo, se
nao cé faz erradd...) Todos tém que ter cuidado, tanto eu, quanto a pessoa
gue ta4 desossando. Porque é perigoso. Vocé haat2dl horas cuidando.
Todos tém que cuidar. (...) Ndo vou dizer que ndo tém [acidente]Ai(...)
quando vocé se cuida que ndo tém acidente, dai vocé ganha prémio, ganha
janta, ganha um monte de coisad que acontece, ndo vd dizé que nao
acontece ndo, poug acontece. Na nossa area faz tempo que ndo acontece.
Mas j& aconteceu sim. As vezes teve gente que ja cortou a emaito
perigoso, tem que cuiddr..)>®

As lesBes por esforgo repetitivo e doencas da coluna estdo entre as principais doencas
ocupa@nais que acometem os empregados desse setor. Na unidade da Sadia de Chapecd,
2.158 trabalhadores, de um total de 6.900 funcionarios, foram afastados nos triéf22D09
(PORTAL DO AGRONEGOCIO, 2017

A pesquisa de Ana Flinker (2007) sobre a saudefdlbas dela) dos trabalhadores da
Sadia de Toledo exp0s resultados alarmantes. O numero de trabalhadores diagnosticados com
doencas cronicas e/ou degenerativas é crescente, enquanto que o estabelecimento de relacoe
entre a doenca e a ocupacdo é praticeenenla. Segundo Flinker, dificimente ha a
comprovacdo de que uma doenca é decorrente do trabalho, visto que os médicos peritos da
Previdéncia Social raramente aceitam o nexo dokefrgdalho. O argumento usado por eles é
de que existem iniUmeros outraaltalhadores nas mesmas condi¢cées de trabalho que nédo
desenvolveram nenhuma doenca, e acabam por atribuir a ocorréncia de acidentes e doencas
aos habitos incorretos da vida do trabalhador. Este quadro s6 faz dificultar que uma nova

postura seja tomada pelmpresa, que continuara sem adotar as medidas efetivas de

>* Celina Gomes dos Santos, entrevistada pela autora no dia 19 de junho de 2011.
>PORTAL DO AGRONEGOCIO. Fusio Sadia-Perdigio sob mas condicdes. Disponivel em:
<http://www.portaldoagronegdcio.com.br/conteudo.php?id=57416> Acessado em: 26/07/2011.
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prevencdd” O que agrava mais ainda a situacdo é quando as condicbes de trabalho causam
danos que dificultam a vida do trabalhador até mesmo em seus habitos diérios. Os
trabalhadores j& ndo consegu realizar tarefas simples do dia a dia, 0 que acaba por afetar
também seu emocional.

A propria pressao exercida pela diretoria para que os trabalhadores atinjam metas cada
vez mais altas também acaba afetando emocional/psicologicamente os trabalhadtass,
vezes, interferindo prejudicialmente nas relagbes familiares do trabalhador, como apontou

Roberto na seguinte fala:

Eu aposto com vocé, Cristina, eu jogo a minha vida, se eu chegar na Sadia
hoje, e falar: olha pessoal, a partir de hoje, peguem @¢ssles cadernos e
essas anotacdes e joguem tudo no lixo. E vamos trabalhar. la resolver o
problema. Vocé gosta de trabalhar sob pressdo? Vocé nao gosta de trabalhar
sob pressdo. Eu também ndo gosto de trabalhar sob pressdo. Se eu tivesse
trabalhando na S&dh& mais tempo, eu ja tinha morrido ha muito tempo ja.

A pressao era tdo grande, que vocé levava pra casa. Ai, eu comecava a brigar
com a minha mulher, a brigar com as minhas filhasloger coisa,
levantava pra 1.

As pressodes sofridas no trabalhogpque ele exigisse cada vez mais dos trabalhadores
a ele subordinados, em atividades que ele avaliava (a meu ver corretamente) como
extremamente prejudiciais e dificeis de executar, desgasttasto ao ponto de apresentar
comportamentos agressivos commoprios familiares. Ele percebia que as metas eram altas
e o trabalho repetitivo, monétono e cansativo, mas precisava, mesmo assim (essa era sua
funcéo) cobrar dos trabalhadores para que produzissem sob essas condicdes com a melhor
gualidade possivel. @esgaste emocional de trabalhar sob estas pressdes era sentido nas
relacdes sociais estabelecidas fora da fabrica, spnde fAqual quer coisa | e
Em uma entrevista concedida a jornalista fdornal Publico Ana Gerschenfeld,
Christophe de Deurs, psiquiatra, psicanalista e professor no Conservatoire National des Arts
et Métiers, em Paris, que dirige o Laboratério de Psicologia do Trabalho e da Acéo, alerta

para o que a &exig°ncia da fAqualidadede t ot a

> Diante desta situacdo, a Norma Regulamentadora 36, publicada em abril de 2013, sobre seguranca e saude
no trabalho em empresas de abate e processamento de carnes e derivados, teve por objetivo justamente
“estabelecer os requisitos minimos para a avaliacdo, controle e monitoracdo dos riscos existentes nas
atividades de abate e processamento de carnes e derivados destinados ao consumo humano e a fabricas de
produtos ndo comestiveis, de forma a garantir permanentemente a seguranca, a salde e a qualidade de vida
no trabalho, sem prejuizo da observancia do disposto nas demais Normas Regulamentadoras - NR”. Disponivel
em: http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C812D3DCADFC3013E237DCD6635C2/NR-
36%20(atualizada%202013).pdf. Acessado no dia 22/06/2013.

>® Roberto Franco, entrevistado pela autora no dia 02 de abril de 2012.



http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C812D3DCADFC3013E237DCD6635C2/NR-36%20(atualizada%202013).pdf
http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C812D3DCADFC3013E237DCD6635C2/NR-36%20(atualizada%202013).pdf
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desempenho podem causar. Para ele, estas préticas sdo também técnicas de dominacéo qu
instalam o medo entre os trabalhadores e possibilitam a destruicdo dos elos sociais no

trabalho, fragilizando todos, o que se expressa através das doencas’ mEniasnbientes

em que havia sentimentos de amizade e cumplicidade, comegam a surgir concorréncias e

traicbes entre os colegas. Roberto Franco também indicou estas mudancas em algumas das

relacdes estabelecidas entre os colegas de trabalho:

(antes do TQS) nguém tava afim de puxar teu pé. Todo mundo trabalhava
unido. E depois que comecou aquele negécio de lideranca, aquele negécio de
nao sei o que, TQS, ndo sei 0 que, Nndo sei 0 que, ai 0 pessoal, o cara que era
mais esperto comegou a puxar o tapete daqueente que sO sabia
trabalha. Entendeu como que é a coisa?

Dejoursaponta ainda que o desespero, a desolacéo e sentimento de traicdo assombram
trabalhadores ao ponto de se tornarem vitimas de doencas mentais e recorrem ao suicidio para
livrar-se do tormento que se torna o trabalho. Indica ainda que o karoshi, terneorefieeesa
morte subita no trabalho, & cada vez mais comum.

Um agravante neste contexto, continua Dejours, é a raridade com que as empresas
admitem que os suicidios de seus trabalhadores tenham a ver com o trabalho e ndo com a vida
pessoal. Quando a peasdeixa uma carta, ou fala com alguém antes da morte, facilita a
identificacdo da causa do suicidio. Se ndo, é arduo o trabalho de verificar se haviam
tendéncias, traumas de infancia, enfim, algo que justifique ou nédo a atitude do trabalhador. S6
na ausérica destas Atend°nciasodo ® que poderiam
pressdes psicoldgicas decorrentes do trabalho. Desta forma, os suicidios estdo cada vez mais
frequentes, e as empresas n«o tomam dnedi da
trabalho coletivo em detrimento da avaliacdo individual.

N&o tenho conhecimento de situacdes tdo extremas na empresa pesquisada, mas é
importante reconhecer que a permanéncia da atual organizacdo do trabalho tem essa
possibilidade em seu horizonte. Anstante preocupagdo com o aumento dos lucros, em
detrimento das preocupacfes com a saude fisica e mental dos trabalhadores, que se tornarr
Afdescart8veisoO para a empresa, pode 1 mpl i c:

em outros lugares e meaoadas acima.

*” CHRISTOPHE de Dejours por Ana Gerschenfeld. 01.02.2010. & { dzA ONRA 2  yD&poniveNdknd | f K 2 &
http://www.slideshare.net/arminis/suicdio-3229019. Acesso em: 21/08/2013.
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No capitulo que segue este trabalho precério mencionado, realizado com dor, sera
tratado a partir das experiéncias do trabalhador Romeu Franco. O processo de organizacao
dos trabalhadores na tentativa de criar uma forma de resisténcigacaletste trabalhp a
Associacdo dos Trabalhadores da Industria da Alimentacdo de Tblddmbém sera
abordado.
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CAPITULO II
“SAI A DE MADRUGADA E VOLTAVA DE NOI TE. NAO
SEMANA"” : TRABALHO PRECARI O E RESI STENCI
A Q mdo tu sai do frigorifico, o que tu leva mesmo
de | embran-a ®® o reumatisnm

Contraditoriament e, apesar da ndideali za
trabalho na Sadia, os trabalhadores entrevistados reconheceram, em alguns momentos, as
dificuldades que encontraram neste periodo de labuta e as diversas implicacbes que
determinadas condi¢ées de trabalho causaram na salde fisica e emocional de muitos deles. E
também intrigante a tentativa, ainda presente nestes trechos das entrevistas, do trabalhador
tentar construir para si uma i magem de figue
lutando em prol do crescimento da empresa e mesmo com dor continuou trabalhando. Romeu
Franco, por exemplo, me indicou algumas lesbes que obteve a partir do exercdo® de
funcdo na Sadia e que comprometeram praticas do seatd@aque Ihe eram muito

importantes:

eu ia trabalhar doente. Trabalhava sé com uma mao quando o braco direito
tava doendo, trabalhava s6 com a mao esquerda. Eu nem ia na missa
domingo, porguedzia pra levantar a mao na hora que consagra a Ostia, eu

ndo conseguia levantar a mao assim. Tinha que pegar a outra mao e me
ajudar. O sinal da cruz também tinha que me ajudar a fazer. Eu sou catdlico,

de manha cedo, eu faco o sinal da cruz. Isso eu s@ie@ ainda. Vestir

roupa? Isso era um sacrificio que ta louco!

Maria: Mas por que o senhor ndo parou?

Romeu: Teimoso. Eu pra mim era Sadia e...

Esposa: Pra modo de se aposentar. Por que ele saia de & como? Aquela
época era sO Sadia e Coopagro. Entagerste vestiu a Sadia. Pois outro
emprego, a gente nao tinha estudo. Nao tinha como outro lugar. Quando
entregaram os papel da aposentadori a
aguentou at® agor a, aguent a at® vi |
parado.faltava 21 dia pra 3 ano quando a aposentadoria dele veio. E aqueles

3 ano nés ia viver como? Aquela vez |4, ele ficou 3 anosadHava que ia

morrer na Sadia.

Gostaria de chamar a atencdo, neste momento, para a participacdo da esposa de
Romeu, Maria deMarco Franco, na entrevista. Pelo conjunto da entrevista, e em especial

neste trecho, notase que el a parece n«o compartilhar

*% Entrevista realizada com Romeu Franco pela autora em 03/04/2012.
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Quando ele tenta explicar que permaneceu ne
ela se contrapde a tentativa de constru¢cdo de uma imagem de bom trabalhador e aponta as
aflicbes que atingiram a familia naquele momento anterior a aposentadoria, inclusive
indicando a vontade de Romeu de sair do emprego rapidamente. O que estava ea jogo,
realidade, ndo era a permanéncia deste trabalhador como colaborador no processo de
crescimento da empresa e sim a estabilidade do lar, que estaria em cheque caso nao
recebessem imediatamente a renda provinda da aposentadoria.

Em véarios momentos, a esa também indicou seu papel nesta rotina de trabalho,
como por exemplo, lavar os uniformes, cuidar sozinha dos filhos, acordar antes do marido
para preparar o café e esperar sua chegada com o jantar pronto, ou ainda, levar o almoco para

ele e outros colexs de trabalho:

Levava o almoco e lavava os uniformes tudo. Eu levava pros trés aqui [0s
trés irmaos Franco], pra mais dois la em cima e mais duas moc¢a aqui. Entéo,
levava pra sete pessoas. (...) eles sempre me davam alguma coisa. Porque eu
tinha que ir @ mesma, né? Sé que ndo era a estrada que nem € agora, asfalto,
né? As vezes vinha os caminhdo atolado. Eu chegava em casa, as vezes
minha sogra dizia que a agua ja tava no banheiro. Porque aquela época ainda
tinha aquele banheiro que tu tinha que soltarhaixo o balde e tudo. Ela

me dizia pra ir reto pro banheiro. Porque era barro por tudo. E foi,oguant
guantos anos. Varios anos.

Nesta fala e em outros momentos, apontou dificuldades que foram compartilhadas na
familia e que Romeu ndo se preocupauregistrar. E apesar de seu tom de voz nao ter se
sobressaido em nenhum momento da entrevista, falando baixinho do canto do cdbmodo em que
se acomodara, deixou evidentes os sofrimentos pelos quais a familia passara. Bastava seu
marido dar uma deixa destadversidades para que ela intervisse. A partir de determinado
momento da entrevista, Romeu parece ter se sentido mais a vontade para relatar também os
sofrimentos pelos quais passara e que, segundo ele, ndo foram reconhecidos pelos dirigentes

da empresa:

Romeu: Oh, meus ombro como tdo levantado. A bursite, o frio. Tanta dor, de
tanto ficar assim, os ombros ficaram até pra cima.

Esposa: Les&o no cotovelo, no braco... (...)

Romeu: Por isso que eu falo tdo alto, eu falava alto por causa do barulho.
Trabalhaa com barulho violento la. Depois eu fiquei doente, fiqguei com
bursite. Eu trabalhava doente também. Vix nossa!

Esposa: Muito, muito doente.

Romeu: Sé pra coisa ir pra frente. Meu filho, eu ndo vi ele crescer. Porque
eu saia de madrugada. Duas e meia eantava. Trés horas eu tava la4. E
saia de |4, muitas vezes, dez e meia, onze horas da noite. Vinha pra casa. E
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eu nao vi o meu filho crescer. Eu via ele no quarto de noite e de manha
guando saia. Num domingo, quando ndo trabalhava que a gente convivia
junto. Mas foi pouco. (...)

Esposa: Saia de madrugada e voltava de noite. N&o via o sol durante a
semana.

Romeu: Quantas vezes eu vinha naquela descida la dormindo, descia de olho
fechado. E tomara um caminhdo me pegue e me mate? Eu tava nas Ultima
mesmo. Chegva na mesa aqui, ela tava com a janta pronta, eu tomava
banho, jantava, sentava e tava dormindo. Na minha frente aqui passava s6
frango. S6 frango. No comeco passava s6 frango. Eu sonhava com frango
direto. Me mandava dormir, vai deitar, vai deitar. FichAvavo, tava com o0s
nervos a flor da pele. Pela madrugada! Ta louco! Eu sofri pra caramba.
Porco dio!

Romeu, apesar de, a partir de 1979, atuar como encarregado do resfriamento e
posteriormente comaupervisor do resfriamento e embalagem, teve bursite por exercer
muitos movimentos repetitivos: Aporque eu
ficavam doente. E dai quando faltava um, eu tinha que substituir ele. Eu fazia o servico de
doisfuci on8ri o numa vez s- 0.

Em relacédo a espontaneidatle® @A Por co d2o00 no trecho de
pode indicar a auséncia, neste trecho, de uma intencéo de tentar construir para si uma imagem
gue o identificava com seus colegas de traballlmh o me m honest o, trabal
a vida pela Sadiao, mesmo que isto o preju
deixa mais evidente seu sofrimento. Cabe ressaltar que a imagem que tentou construir de si na
entrevista, ndo € diferente do qdemostrou ser em sua trajetoria, sendo realmente um
homem, como muitos outros, que passou anos trabalhando em média 15 horas por dia para
possibilitar uma vida confortavel para a familia e, por que néo, também planejando contribuir
para o crescimento danpresa em que trabalhava. Entretanto, o que € importante questionar
agui ndo € até que ponto seus relatos séo veridicodio, e sim, perguntar o porqué desta
tentativa de transmitir suas memorias de uma forma e ndo de outra. Neste sentido, é
enriguecedotravar um didlogo novamente com Portelli, quando reflete sobre os interesses

dos historiadores e dos narradores com a realizacdo de uma entrevista:

Enquanto os historiadores estdo interessados em reconstruir o passado, os
narradores estdo interessados @ojetar uma imagem. Portanto, enquanto

os historiadores muitas vezes se esforcam por ter uma sequéncia linear,
cronolégica, os narradores podem estar mais interessados em buscar e reunir
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conjuntos de sentidos, de relacionamentos e dasteno transcorrede sua
vida. (PORTELLI, 2000, p. 300%.

Acredito que Romeu, interessado em projetar uma imagem positiva sobre si e sobre
sua vida, n&o iria me relatar apenas seus sofrimentos, dores, dificuldades, fraquezas... No
conjunto de sua narrativa pareceggorizado a demonstracédo do que avaliava serem as suas
gualidades: persisténcia e devog¢ao. E de fato, migrar longas distancias em busca de melhores
condicdes de vida para si e para a familia; trabalhar em condi¢des insalubres a ponto de em
um ano contraifortes dores nos rins; sair de casa de madrugada e voltar apenasfa siaiten
ver o sol d u pasratimrentaa a rendanfamiliar @ partir da realizacdo de horas
extras; ndo acompanhar o crescimento do filho; exercer movimentos repetitivos que
aarretaram lesoes fisicas e ainda continuar trabalhando apesar das dores, carece realmente d

muita persisténcia.

Entretanto,a despeito deste quadro, Romeu, ao que se apresentou na pesquisa, nao
buscou outro encaminhamento que ndo padizeor e sofrimato e esperar aposentadoria,
contrastando com outros que forjaram outro encaminhamento, qual seja a organizacdo
coletiva através de uma associac@bentendimento de Romeu e de sua esposa sobre as
funcbes de uma organizacao trabalhista, como o sindiegdoje apenas pleitear aumentos

salariais anuais e oferecer beneficios para os associados:

Porque eles [os trabalhadores que criaram a associac¢ao] ndo entendiam o que
gue o sindicato significava pro funcionario. Que era um bem pra ele, pra
pedir aumento. A Sadia falava 5%, o sindicato falava que tinha que ser
10%. Entdo a Sadia deixava até os oito. Entdo o sindit&twia a favor do
funcionario.

A concepcdo de Romeu sobre a atuacdo sindical parece restrita a concessao de
beneficios, que contriboe para melhorias nas condi¢cdes de vida dos trabalhadores. Um
sindicato sem uma pauta de reivindicacfes que também poderiam melhorar de maneira mais
significativa as condicfes de trabalho. Um sindicato que evita qualquer enfrentamento com a

direcdo da empsa.

> PORTELLI. Alessandro. “O momento da minha vida”: funcdes do tempo na histéria oral. In: FENELON, D. R. et
al. Muitas memadrias, outras historiassio Paulo, SP, Editora Olho d’Agua, 2000.
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Diversamente de Romeu, um conjunto expressivo de outros trabalhadores buscaram
constituir um sindicato que pudesse atender outras expectativas, que alterassem

significativamente as condi¢des de trabalho vivenciadas.

3.1. A FORMACAO DA ASSOCIACAO DCs TRABALHADORES NA INDUSTRIA DA
ALIMENTACAO DE TOLEDO (19861981)

AEl es tinham tudo. A Sad
Eu falo Sadia porque a gente sofreu aqui. Mas é o
sistema capitalista que é esse. E um sistema. E o
trabalhador estd a mercé da acumulacdo de
riqueza. o Benedito Felipe,

No ano de 1980, Benedito Felipe, com 35 anos na época, trabalhador da Sadia no
abate de aves desde junho de 1979, decidiu estudar. InseeemeuPrograma de Educacéo
Integrada, que implantado em 1971, propunha, d@&mlfabetizacéo, atividades relacionadas
as quatro primeiras séries do primeiro grau. Caractergavpela preocupacdo com a

formacdo de m&deobra e colocacdo no mercado de trabalho. Um dos objetivos gerais do

Programa er a 0pos fddod diraitds @ deveaes enmorelagao ia damilia, aoa
trabal ho e ° BereditoBelipe thee &sso aos materiais didaticos produzidos
para atingir os objetivos do Programa. As experiéncias obtidas com o trabalho, somadas a

oportunidade de estudartso e pol 2t i ca e cidadania no #Ain

percebesse a importancia e a necessidade de uma participacdo mais intensa na vida social.

A seguir destaquei de uma entrevista realizada com Benedito, trechos em que
menciona uma pratica cam sua e de sua esposa que pareceadizidscisiva neste processo
de conscientizacde ainda, um trecho em que avalia a importancia da continuidade de sua

formacédo escolar neste mesmo processo:

(...) eu e minha mulher, a gente é sempre assim. Eu fista.aEntdo, vocé

vai no mercado, vocé vai comprar isso, isso aqui. E vocé anota o preco. Tudo
gue vocé pega ha prateleira, vocé anota o preco e soma embaixo pra ndés ter o
controle. Entdo, eu tinha de 15 em 15 dias aqueles valores. Ai, entdo, ela

®® PROGRAMA de Educacio Integrada. Disponivel em: www.pedagogiaemfoco.pro.br/heb10a.htm.
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pegavao cheque, ia la comprava, trazia a compra, e dizia pra mim que nao ia

ter dinheiro pra pagar a 4gua e a luz. N&o vai ter dinheiro pra pagar o aluguel.
Ai, eu recebia o pagamento, fazia isso, e ia no meu chefe, chegava la e
cobrava do meu chefe. Porque quecobrava o porqué que diminuiu do més
passado. No més passado, eu recebi dez, esse més eu so6 recebi também dez e o
dinheiro ndaleu pra comprar a mesma coisa.

ali [na escola] que eu comecei ler que o cidadé@o tem direito, tem dever e ai eu
comecei percelbecomo pai de familia, que eu ndo ia conseguir uma casa com
esse sistema de salario que a gente tinha la, em 1980. E ai eu comecei a
discutir com o pessoal que trabalhava junto comigo na producéo de aves. Que
nés precisava se organizar, que nos precisavauma associacdo, e que
através dessa associacao, a gente transformaria isso la na frente em sindicato,
gue era o0 que eu ja tinha descobrido, né? E ai comecau@sseu trabalho,

a minha lut&*

O costume de anotar os precos dos produtos compradopeonercado permitiu que
Benedito percebse concretamente a desvalorizacdo constante de sua forca de trabalho,
através da manutencdo dos salarios e do aumento dos precos dos produtos adquiridos. Com
isso, avaliou que melhorias nas condi¢des de vida, @ommpra de uma casa propria, por
exemplo, provavelmente ndo seriam possifieiso m esse Ssi s Bonataaesm s al
percepcdo, Benedito apresenta em sua narrativa outra experiénciargoe fga sido
relevante na sua tomada de consciédaianecssidade dos trabalhadores se organizarem de
maneira independente para lutar pelos seus direitos e por melhores condi¢cdes de vida e de
trabalho: a oportunidade de ler sobre os direitos e deveres atribuidos a ele, como cidadéao.

O dialogo travado entre Bertml e outros trabalhadores de seu setor no frigorifico,
gue também ja traziam consigo experiéncias de exploracao atraves do trabalho, permitiu que
refletissem e reavaliassem, coletivamente, determinadas situacdes vivenciadas no interior da
fabrica, como, pr exemplo, a atuacdo da Fundacdo Atilio Francisco Xavier Fontana. A
Fundacdo foi instituida em novembro de 1976, com sede em Sdo Paulo. Através dela, o
Conselho Deliberativo, a Diretoria Executiva e o Conselho fiscal da Sadia administravam um
plano de beeficios de natureza previdenciaria complementar (suplementacdo de
aposentadoria, de pensdo e de auxilio doenca) para os empregados e dirigentes do grupo en
todo o territdrio nacion&.

Este plano de beneficios, num primeiro momento, foi consideradotpediashadores

como uma concessao inocente dos administradores. Entretanto, tal avaliacdo foi colocada em

®! Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 11 de janeiro de 2013.

® In:  ESTATUTO. Fundagdo  Atlio  Francisco  Xavier  Fontana. Disponivel  em:
http://castagnamaia.com.br/Arquivos/Estatutos%20e%20Regulamentos/ATTILIO%20FONTANA/EstatutocATTIL
IOCFONTANA _final.pdf. Acessado no dia: 11/02/2013.


http://castagnamaia.com.br/Arquivos/Estatutos%20e%20Regulamentos/ATTILIO%20FONTANA/EstatutocATTILIOcFONTANA_final.pdf
http://castagnamaia.com.br/Arquivos/Estatutos%20e%20Regulamentos/ATTILIO%20FONTANA/EstatutocATTILIOcFONTANA_final.pdf
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xeque apos a leitura de seus estatutos. Os trabalhadores avaliaram, segundo Benedito, que c
dinheiro que até entdo estava sendo destinado a Fundagaodo Benedito, 1,5% do salério
era descontado automaticamente e direcionado para esta instituicdo), poderia estar sendo
usado arbitrariamente pelos diretores e seus familiares e pelos acionistas da empresa. Esta
avaliacdo se deve, provavelmente, ao thie administradores terem a autonomia de aplicar
0s recursos patrimoniais da Fundacdo em bens mdveis, iméveis, agdes e titulos em geral,
como posto no estatuto da dita Fundatao

A avaliacdo dos trabalhadores se mostrou, com o passar dos anos, despindala
(1999, p. 142), analisando o demonstrativo analitico dos investimentos da FAF no inicio de
1993, verificou que:

essa Fundacéo (sem fins lucrativos!) torsewma das grandes investidoras

do Grupo Sadia, através da insercdo no mercado de. deadiipa da
aquisicdo de acbGes do Bradesco, Itat, Hering, Cia. Siderurgica-Belgo
Mineira, Cia. Vale do Rio Doce, Duratex, Cénsul, Transbrasil etc. Semem
se a essas participacdes os investimentos em ativos imobilizados (terrenos e
edificacdes). Tanto agrrenos (total de nove) como as edificacdes (total de
105) eram e sdo utilizados para uso proprio e aluguel de terceiros
(ESPINDOLA, 1999, p. 42, apud SANTOS, 2011, p. 168).

Aléem do mais, este mesmo autor confirma, a partir de entrevistas realizglas n
unidades de Sé&o Paulo, que os trabalhadores que se aposentaram a partir de 1986 naoc
conseguiram aposentadorias compensadoras como a dos trabalhadores aposentados antes d
1986. Aponta também que as consultas médicas foram drasticamente reduzidasa como |
mencionado neste trabalho.

Uma palestra realizada no dia 1° de maio de 1980 parece ter entusiasmado 0s
trabalhadores da unidade da Sadia de Toledo decisivamente para a criagcdo de um sindicato
independente, que lutasse exclusivamente pelos interesseaslassociados. A Associacao
dos Moradores e Amigos das Vilas Pioneira e Boa Esperanca (bairros proximos da Sadia, que
concentram, ainda na década de 2010, grande parte dos trabalhadores da empresa) promovel
um ato publico para comemorar o Dia do Trabddinieem um saldo na Vila Pioneira. Neste
ato publico, algumas personalidades publicas, como o entdo deputado estadual Nelton

Friedrich (MDB), palestraram sobre a atuacédo de sindicatos no Brasil:

% ESTATUTO. Fundacéo Atilio Francisco Xavier Fontagapitulo Ill, artigo 99, V. ESTATUTO. Fundacéo Atilio
Francisco Xavier Fontana. Disponivel em:
http://castagnamaia.com.br/Arquivos/Estatutos%20e%20Regulamentos/ATTILIO%20FONTANA/EstatutocATTIL
IOCFONTANA _final.pdf. Acessado no dia: 11/02/2013.


http://castagnamaia.com.br/Arquivos/Estatutos%20e%20Regulamentos/ATTILIO%20FONTANA/EstatutocATTILIOcFONTANA_final.pdf
http://castagnamaia.com.br/Arquivos/Estatutos%20e%20Regulamentos/ATTILIO%20FONTANA/EstatutocATTILIOcFONTANA_final.pdf
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E eu simplesmente eu ouvi uma palestra nesse dia primeieoca Qistoria

do trabalhador organizado em sindicato, aonde reduziu a hora de trabalho
pra oito hora. Eu quando ouvi, eu pensei, poxa, eu vou ficar velho a vida
inteira e ndo vou ouvir as coisas da histéria. Ali foi que eu interessei a entrar
no movimento.

Benedito Felipe julga esta experiéncia como decisiva na sua tomada de
posicionamento em relagdo a necessidade dos trabalhadores se organizarem, visando terem
maiores possibilidades de exercer pressdes nos dirigentes da fabrica e conquistar melhorias

nascondicdes de vida e de trabalho

L& eles diziasobre hora de trabalho, sobre como ser assim, e aquilo que ele
deu a palestra, mas pera ai, o trabalhador tem pagado com sua propria vida?
Se ele quer adquirir as coisas, eles tém que enfrentar mesmo! e ai foi aonde eu
comecei a mostrar que a gente tamlbém que se organizar. E dai eu comecei

a falar com meu cunhado, comecei a explicar pra ele. Nessa época, eu ja tinha
lido os documento, ja tinha lido o documento da Fundacdo [o Estatuto da
FAF]. Eu peguei o livrinho, que é o manual, que é o estatutagLgliené? Ali

eu falei, aqui eles tdo pegando o dinheiro nosso, e jogando na mao de quem?
Na mao da empresapea nds ta ficando muito pouéb.

As conversas casuais entre amigos logo se transformaram em encontros realizados as
escondidas (devido ao mede represalias) na residéncia de varios trabalhadores, entre eles o
préprio Benedito Felipe, que teria tido a iniciativa. Este grupo se reuniu frequentemente por

aproximadamente um ano, realizando leituras de documentos como a Constituicdo Brasileira

e & leis referentes ao trabalho:

Era n6s mesmos que se reunia e pedia [os documentos a serem lidos]. (...) as
vezes a gente falava com o Nelton [Friedrich] que tava na cidade e ele
encaminhava pra gente. Eu cheguei a receber um calhamaco assim de
documentosle S&o Paulo, darente Nacional do Trabalffo(...) cada semana

gue a gente se reunia o grupo lia aquilo ali pra gente sarbagjue a gente

tava fazend&®

% Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 15 de fevereiro de 2013 (22 entrevista).

% A Frente Nacional do Trabalho foi fundada em maio de 1960 por um grupo de padres e estudantes de Sdo
Paulo. Uma das suas principais formas de atuacdo era prestando assisténcia juridica a trabalhadores e
sindicatos. Segundo o pesquisador Rinaldo J. Varussa, apesar desta atuacdo, as posicdes de alguns de seus
membros apontam para um reconhecimento de limites ndo sé na legislacdo, como na via judicial como Unica
forma de reivindicagdo. Defendiam, por exemplo, a greve. Ver: VARUSSA, Rinaldo J. Pastorais Operarias:
Religiosidades, propostas e praticas politicésio Paulo, 1964-1975). 1995. 145 f. Dissertacdo (Pds-Graduagdo
em Historia). PUC/SP, S3o Paulo, 1995.

®® Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 15 de fevereiro de 2013 (22 entrevista).
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Muitas reunides aconteceram e novos trabalhadores se integraram ao grupo. Em julho
do mesmo am dois deles (Benedito Felipe e Osvaldo Sales) foram & Curitiba participar do 1°
ENCLAT (Encontro das Classes Trabalhadoras). Permaneceram trés dias neste evento,
participando de conferéncias e palestras sobre a histéria do trabalho no Brasil e adatuacdo
sindicatos. ApGs a volta destes trabalhadores, apesar de ainda haver muitos indecisos em
participar do movimento que se formava, temendo a demissdo, o grupo continuou a crescer.

Este processo de formac@arece ter sido de fundamental importancia pesi@s
trabalhadores. As reunides em que liam documentos relacionados a legislagéo trabalhista lhes
permitiram agir com maior seguranc¢a, Vvisto que a atuacdo do grupo seguiu todos os
procedimentos previstos em lei para constituir a associacdo. O auxiliostitaigdes e
politicos locais também os favoreceu ao disponibilizar os documentos necessarios de serem
lidos.

ApoOs entrar em contato com a Federacdo dos Trabalhadores na Industria de
Alimentacdo do Parana e com a Delegacia Regional do Trabalho, publicareedital de
convoca-«o no | or Hpataa feslivagde de ucheAsBrabiein Gara & ser
realizada no dia 20 de setembro de 1981, as 14 horas, no Pavilhdo da Igreja da Vila Pioneira
(local cedidopelo padrada pardquia, de nome André). Naasbleia visavam deliberar sobre
a fundacdo da Associacdo dos Trabalhadores na Industria da Alimentacdo deiToledo
primeiro passo para a formacdo do sindiat®ara isso, deliberariam também sobre a
escolha de sua denominacdo, a aprovacdo de seusosstatfixacdo de mensalidades aos
associados e ja nesta primeira assembleia, eleger sua diretoria, conselho fiscal e 0s respectivos
suplentes.

Com a publicacdo do edital, a organizacdo que tentava criar bases até entdo
sigilosament e, direcdo dé empresa. @b teabathadores grérévstados e que
estavam envolvidos na acdo acreditam que a primeira medida tomada pelos diretores foi
pressionar os lideres religiosos da Igreja da Vila Operaria para que o local ndo fosse mais
utilizado pelos tradlhadores. O presidente da comunidade catolica, Jandir Barzer, trabalhador
da Sadia, teria sido o principal alvo. Benedito Felipe menciona e avalia a postura tomada por

alguns destes sujeitos:

®” 0 jornal “Hoje” era de Cascavel, mas tinha circulac3o regional.

®® Nesta época, anterior a CF de 1988, a legislacdo exigia que, primeiramente, fosse criada uma associa¢io
profissional, para apds, sob aprovacdo do Ministério do Trabalho (através de seu Delegado Regional do
Trabalho), fosse permitida a criagdo do sindicato e recebida a Carta Sindical.
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O padre André que tinha que ter tesourado [impedido] a festa, ele sabia que
tava marcado la. E dai a gente perdeu aquela primeira chance e dai todo
mundo parte pra cima, né? E ai, como a gente ndo tinha todo o aparato, nés
ndo tinha advogado pra banca, peita os cara, a gente acabou cedendo. Dai,
eles surrupiaram aegte, e fizeram o que quiseram.

Sem entrar no mérito de definir os responsaveis pela nédo realizacdo de tal evento, cabe
citar que um dia antes do dia marcado para a assembleia, os trateded/olvidos em sua
realizacdo foram informados de que haveria uma festa no local anteriormente cedido. Os
trabalhadores, num texto escrito posteriornf@ntaefirmaram que esta situacdo foi um
Aboicoted, tendo em vista doinesperagamentaiDevidoa a nt
iIsso a assembleia foi transferida para o dia 22 de setembro, em local a ser definido
posteriormente.

Neste novo dia, estes trabalhadores sofreram um novo golpe: no dia anterior, outra
chapa havia sido cbmabhalthédda, gae NPuibiticau
convocacao para o dia 06 de outubro, no Ginasio de Esportes da empresa. Neste momento, 0S
trabalhadores perceberam a estratégia desta chapa adversaria (diretamente ligada com a
direcdo da empresa): sendo o amlagmopriedade da empresa, maiores pressoes poderiam
ser exercidas sob os votantes.

Para a eleicdo do dia 06 de outubro, programada para acontecer durante a assembleia,
inscreverans € a chapa AOper 8riao (1), e tampb®m u
supostamente comprometidos com a dire-«o d:
A chapa fAOper8riao era formada por trabal he
um processo de realizacdo de reunibes para discutir e refletir, entae ooisas, sobre a
organizacao do trabalho e as fungdes de um sindicato. Juntos resolveram esganizaa
Associacdo, que posteriormente se transformaria em sindicato, no intuito de unir forcas para
lutar por melhorias em sua categoria de trabalho.aAggla A Tr abal ho e Just
foi composta num curto espaco de tempo anterior as eleicdes. Seus integrantes eram, na
maioria, chefes de setor. As atitudes e posturas adotadas por estes sujeitos, verificadas a partir
da leitura das fontes pertinesta esta investigacdo, evidenciam uma relacdo estreita entre

estes e os diretores, como se percebe no decorrer do texto.

®% 0 texto foi escrito por alguns dos trabalhadores que compunham a chapa “Operaria”. N3o tenho conhecido
da publicacdo deste texto. O que se sabe é que algumas cdpias foram distribuidas com o intuito de oferecer
uma base para redacdo de notas a serem publicadas em jornais. O objetivo imediato dos trabalhadores era
escrever esta “declaracdo” sobre o que aconteceu, para denunciar nos meios de comunicacgao.
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O entdo deputado federal Paulo Marques (PMEH3, num pronunciamento realizado
na Camara dos Deputados, no dia 14 de outubro de apBhta que no intervalo de tempo
gue precedeu as eleicbes, um clima de terror instaagrantre os funcionarios, inclusive
havendo a demisséo de quatro deles, que lutavam abertamente pela organizacao independente
dos trabalhadorespr opost a par &t Agedio serQuossivel conjecturar que
para os que nao foram demitidos no momento precedente as elei¢des, ficou esta possibilidade
no horizonte: ser mandado embora caso expressassem opinides convergentes com a proposte
da chapa 1: um sindicaters vinculos com a dire¢cdo da empresa.

Al ®m das demi ss»es, enquanto a chapa nC
dentro da fabrica, a chapa adverséaria e a direcdo da empresa teriam ameacado a todos de
fechar o restaurante (que possibilitava que ogifunarios se alimentassem no horario de
servico com baixos custos), a assisténcia médica e dentaria e o agcougue. Em relacéo a este
ultimo, além de fornecer carnes significativamente mais baratas para os funcionarios da
empresa, ainda possibilitava pardasilias uma renda extra, afindb,c o mpr ava pra g
cidade, comprava mais barato e vendiEataspr os
ameacas estdo presentes em praticamente todas as fontes acessadas e produzidas pelc
trabalhadores (cart¥se entrevistas). Benedito Felipe, em entrevista, ao falar sobre o

resultado das eleicbes menciona as pressdes que tais ameacas criaram para os trabalhadores:

Nés tivemos 926 votos. Eles tiveram mil e poucos votos. Com toda a presséo,
né? A Sadia vai cortaefeitério, a Sadia vai cortar acougue, ndo vai ter mais
assisténcia médica... da pra gente entender a presdéoldégica dos
trabalhadore&®

Antonio C. Ferreira de Campos, trabalhador da Sadia que também fazia parte da chapa

iOper §ri aodo, na’cambémmdica aspressdessofpdast e | e

’® MARQUES, Paulo. Pronunciamento do deputado na Assembleia Legislativa do Estado do Patamit.
1981. Mimeo. Obtive este e outros documentos com o professor Davi Félix Schreiner, que por sua vez, as
conseguiu com um amigo integrante do Sindicato dos Bancarios de Toledo.

" Entrevista com Romeu Franco realizada pela autora no dia 18 de junho de 2013.

2 As cartas a que me refiro foram produzidas no final de 1981 por trabalhadores que foram demitidos
imediatamente apds as elei¢cdes para a diretoria da Associacdo dos Trabalhadores na Industria da Alimentacao
de Toledo. Eles as escreveram a pedido do Bispo Dom Geraldo Majella Agnello. As obtive com o professor Davi
Félix Schreiner, que por sua vez, as conseguiu com um amigo, integrante do Sindicato dos Bancarios de Toledo.
”® Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 11 de janeiro de 2013.

7% Nesta carta Antonio C. F. de Campos n3o indica a fung3o que exercia na fabrica, nem qualquer informac3o do
género. Apenas denuncia as situagdes vivenciadas.
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(...) depois que saiu a publicacdo na imprensa [do edital de convocacao para a
primeira assembleigic] ajiu com pre¢des que nés ndo dejge]mecher

com isso porque isso é contrgs&] impreza porquésic] ido corta agougue,

[sic] refertorio, iam[sic] efrentar fila desic] enepeéce. [sic] agrecbes por
palavras que nds componente da chapa 1 sgsiajdadrom da noitgsic]
falgos,[sic] mentir6zos (..}

Além das pressdes indicadas por outros trabalhadores, como o corte de determinados
beneficios, Antonio ainda indicou outras situacdes dificeis vivenciadas pelos componentes da
chapa i Opaant®8menta Wma das estratégias criadas pela chapa 2 foi desmoralizar
0s componentes da chapa 1, questionando o carater destes trabalhadores -4ms afama
falsos e mentirosos, por exemplo. Possivelmente devido as expectativas que construiram para
0 ca® de sairem vencedores e que eram vistas pelos componentes da chapa 2 como
promessas irrealizaveis.

Uma das expectativas construidas caso vencessem as eleicdbes é apontada pelo
trabalhador Daiton B. Gomes, que também foi demitido por ser integrante ga cha
AROper 8ri ao. Ele come-ou a trabal har na Sad:
dois anos. Com o inicio da construcdo do frigorifico de aves passou a ser conferente dos
materiais de construcéo que chegavam em caminhdes. Comecou a partigipanidas para
planejar a criacdo do sindicato em 1980. Tinha a expectativa de que, com a formacdo da
Associacdo e tendo sua chapa vencedora, os trabalhadores poderiam ter maiores

possibilidades de obter o direito ao emprego vitalicio:

Daiton: Por que osompanheiro tava montando, um dizia que era bom, que a
gente ia ter emprego, como que fala? A Sadia ndo podia mandar nés embora
se nés ganhasse a chapa, nos ia ser...da prefeitura é estatutario, né?

Maria: Acho que é vitalicio, ndo é?

Daiton: Acho que ém negdcio assim.

Maria: Que vocé ndo pode ser demitido, né?

Daiton: E, vocé ndo pode ser demitido. Trabalha pra sempre, até aposentar,
até... tudo isso aias reunides era comentadofé?

Osvaldo Francisco Sales, que assim como Daiton era integranta ggach A Op er §r
também menciona em sua carta algumas das pressfes exercidas pelos chefes de setol

(componentes da chapa 2):

> CAMPOS, Antonio C. Ferreira de. Carta.Copia da carta encontra-se com a autora deste artigo.
’® Entrevista realizada com Daiton Gomes pela autora no dia 03 de janeiro de 2013.
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AC. . .) s e g disido Jue catana efeitdridsic] @adogue
assisténcia médica e dentéria, so para ver o funciomafrientar longas
filas de | NPS ‘pelas madrugadas. o

Em outra carta, o também integrante da chapa 1, Luiz Carlos Ferreira, afirma que

Comecaram a fazer pressdo em todos os operarios para nao deixar, que
escolhesse 0 que achava melhor para eles, mas gira era melhor para a
firma, fizeram propostas se nés fossemos os vencedores cortaria o refeitorio,
assisténcia médica, acougue para forcar o operario a ficar com medo de
enfrentar a firma, mandavam embora quem votasse contra a firma, nao
deixavam o pessbfalar comigo, os que teimaram foram ameacados de serem
mandado embora, como muitos foram demitidos para fazer medo nos demais
usaram tudo para nos acusar apeslocar todos contra a gefite.

Aparentemente o clima que se criou nos dias anteriores ao da assembleia, quando
aconteceria a eleicdo para a diretoria da Associacéo, foi de tensdo e medo. Qualquer
movimento e/ou comportamento era observado com atencdo e desconfianca;serianto
climade tensdo néo soO entre os chefes de setor e trabalhadores da producdo, como também nc
préprio convivio entre colegas de trabalho.

Oexdeputado Paul o Marques, No PpPronunci ame
clima na empresa é de tensdo e insegurgreaalecendo o dedurismo, sempre estimulado
pel os P #&d que pasede, uma das formas de identificacdo dos trabalhadores que
apoiavam a chapa fAOper 8riao era atrav®s de
a identificacéo, a possivel ratajao.

Paulo Batista comecou a trabalhar na Sadia no dia 06 de junho de 1980. No mesmo
ano ja comecou a participar do movimento para criacdo da Associacdo dos trabalhadores,
participando de varias reunides e estudando a respeito de leis trabalhistzedenanatos de
sindicatos. A tentativa de criar um sindicato independente, organizado pelos proprios
trabalhadores e em prol de seus interesses, mesmo sendo divergentes dos da direcdo de
empresa, fez com que recebesse diversas ameacas, mesmo ndo particmamdposicdo da

by

chapa AOper 8riado. Em sua palavras:

se nos da chapa 1 ganhassemos eles iriam cortar o acougue. E era pra os
funcionarios comprar na cooperativa de consumo da nossa chapa 1 e também
iria cortar a assisténcia médica, dentaria. J& de gteréaseria definitivo:

"7 SALES, Osvaldo Francisco. Carta.Cépia da carta encontra-se com a autora deste artigo.
’® FERREIRA, Luiz Carlos. Carta.Cépia da carta encontra-se com a autora deste artigo.
” MARQUES,t NR y dzy O A do &afdi 2 X
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todas essas assisténcia todas cortadas e nos teriamos que enfrentar grandes
filas de INPS. Isso somente para nos amedrontar e pressionar os funcionarios
para votar para eles que sé assim mesmo para ganhar caso contrario perderia.
(...) as pressfes deles nao eram apenas uma campanha politica era realmente
uma agressividade sdimites, era mesmo um absurfo.

As relacdes de Paulo com a chapaafecem ter sido ainda mais conflituosas quando

foi convocado para ser fiscal da chapa 1 ne
mi m s - faltava me morder 0. Il ndignado com &
perderam a dignidade e o 8arr e r . Ap-s a demi ss«o, itudo b

Lino Carneiro de Queiroz, de 61 anos, natural de Guaraniagu/PR e atualmente
aposentado, trabalhou por 37 anos na Sadia, comecando em 1972 no abate de bovinos e
suinos. Em 1979, quando iniciou abate de aves foi transferido para este setor como
encarregado e depois (em 1995) passou a ser supervisor. Ele explicita a importancia no

orcamento familiar destes beneficios que foram ameacados de corte:

Tinha um plano de salude muito bom, ndo pagaviicaraente nada e tinha

um plano de saude muito bom. Vocé tinha agcougue, vocé comprava filé
mignon, por que tinha uma cota, dependendo a tua familia a assistente social
fazia uma cota de quanto tua familia consumia. Vocé tinha carne, banha, ovos
a preco dédananaEra um valor irrisério . Isso atraia bastante. O refeitorio
ainda tem. Vocé paga 70 centavos na refeicdo. E 50 centavos um café. O
plano de satdemia tem, mas ndo é mais aqdflo.

O plano de saude, o acougue e o refeitorio eram servicos pregt@@snpresa que
por custari um v al o r eramr prestigiadosi pelos, trabalhadores, que tinham seu
orcamento beneficiado. A perda destes servicos significaria aumentos significativos no custo
de vida, o que justifica o0 medo que esta ameaca possitelncausou no conjunto dos
trabalhadores.

A partir da investigacdo nas fontes elaboradas pelos trabalhadores envolvidos com o
projeto da chapa 1, avalio que, em relacdo a eleicdo realizada na propria empresa, 0S
resultados foram os esperados por elegldeem vista 0 peso das ameacas e das pressdes dos
chefes de setor, integrantes da chapa 2: a
larga margem. Evidentemente, ndo se pode deixar de registrar os votos de trabalhadores que
votaram para a chapa ?mlivre e espontanea vontade. Romeu Franco, que nunca participou

de nenhuma <chapa, ao apontar sua prefer®°nec

89 BATISTA, Paulo. Carta.Cépia da carta encontra-se com a autora deste artigo.
8 Entrevista realizada com Lino Carneiro de Queiroz pela autora em 23/11/2011.
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descontentamento de tantos outros trabalhadores:

Porque eles ndo entendiam o que que o sindigidisava pro funcionario.

Que era um bem pra ele, pra pedir aumento... A Sadia falava 5%, o sindicato
falava que tinha que ser 10%. Entdo, a Sadia deixava até os oito. Entdo o
sindicatointervia a favor do funcionari&

Além desta funcdo, Romeu, e também sEposa, atribuem ao sindicato a
di sponibiliza-«0 de outros benef2cios, com
valor menos que o banco. Entdo, a maioria que tava trabalhando |& ndo precisava fazer
empréstmoam banco, e s iPenceboma fala de RRonewa uma concepcao de
atuacdo sindical restrita a concessdo de beneficios, que contribuem para melhorias nas
condicbes de vida dos trabalhadores. Entretanto, esta atuacdo sindical tende a pssicionar
mais a favor dos dirigentes da empresa do que dos proprios trabalhadores que deveria
representar. Afinal, ndo tem uma pauta de reivindicagcdes que também melhorem de maneira
significativa as condi¢cdes de trabalho, evitando qualquer enfrentamento coméam diee¢

empresa.
Tabela: Resultado oficial das eleicdes na fundacdo da Associacdo dos Trabalhadores na Industria de

Alimentacédo de Toledo:

Urna| Local Chapa IChapa 2 | Brancos| Nulos| Total
AOper 8r|Justi-ao
1 Saldo 78 182 9 6 275
(Suinos/Bov.)
2 Matanca 97 173 2 11 283
3 Carregamento 51 162 2 3 220
4 Aves (1° turno) 91 159 6 0 256
5 Aves (2° turno) 140 131 2 5 278
6 Manutencéo 63 171 5 1 240
7 Administracao 45 240 5 7 300
8 Embalagens 116 139 2 5 262
9 Almoxarifado 111 222 2 3 338
10 Outros Votantes 134 164 10 6 312
Total 926 1.743 45 47 | 2.761

# Entrevista com Romeu Franco realizada pela autora no dia 18 de junho de 2013.
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Adaptado pela autord®.

A chapa ATrabalho e Justi-ado obteve 1. 7:¢
um total de 2.761 votantes, 47 votaram rei$s votaram em branco. E ndo s as pressdes ja
mencionadas podem ter interferido nos resultados: Paulo Marques aponta, no pronunciamento
anteriormente mencionado, a organizacdo da propria eleicdo como um fator decisivo. Afinal,
as urnas, em numero de dezam distribuidas entre as se¢cbes e departamentos, tendo os
operarios que votar em suas proprias secfes. Com isto, avaliavdeputado, a diretoria
poderia identificar os setores da empresa com maiores ou menores focos de oposi¢édo. A Unica
secao em qul a chapa oficial perdeiu Aves 2° turno, com 131 votos contra 14@meu
inclusive, segundo o edeputado, pela demissdo em massa.

A chapa 2, AJusti-a e Trabal hoo, COoOmpo:
postura que priorizava as relacdes enttiretoria da Sadia e os trabalhadores, concebendo
gue estas deveriam ser Ahar moni osaso, evit
pressbes em favor dos interesses dos operarios. Neste sentido, € possivel compreender, pot
exemplo, a diferenca gante de votos entre os funcionarios da administracédo, que pela funcao
tem maior proximidade com os chefes de setor e com a diretoria. Neste setor, a chapa
AOper 8riao perdeu com uma diferen-a de quas

Benedito Felip, na entrevista cedida, também indica outros possiveis fatores que
influenciaram no momento da votacdo. Segundo ele, algumas pessoas apareceram de forma
inesperada no dia da assembleia, o que teria contribuido para um clima tido como tenso: além
de vériosguardas que trabalhavam na empresa, supostamente presentes para vigiarem 0s
movi ment os dos i ntegrantes da chapa AOper
identificalos, ainda foram ameacados pelo delegado da policia civil da cidade.

Como se ndo btasse as citadas violéncias psicologicas contra os trabalhadores, no
dia seguinte a assembleia geral, os doze membros da chapa derrotada foram demitidos, além
de outros trabalhadores que foram identificados como apoiadores. Até o dia em que 0 ex
deputado BRulo Marques proferiu o dito pronunciamento na camara, teriam sido demitidos
aproximadamente outros trinta trabalhadores. Benedito Felipe lembra da demissdo como um

evento imediato, acontecendo apenas um dia depois da eleicéo:

# Esta tabela com o resultado das eleigdes foi adquirida juntamente com outras fontes pelo professor Davi F.
Schreiner.
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AE a Sadia ¥ afundegdo sld associagéo reoldia 06 de novembro
de 81, foi dia 7 ninguém do nosso grupo, mais alguém que eles puderam
identificar, j§&§ n«o entrou nrb port«o.

Daiton B. Gomes menciona que os recém demitidos, como ele,goegsisonversar

com uma psicologa contratada pela empresa antes de ir embora:

Ai, quando chegou minha vez eu entrei, ndo sabia o que eles conversavam.
Chamou eu, ela falou pra mim, o que vocé acha do teu chefe? Eu falei, meu
chefe era bom, eu inclusive apdi muita coisa com ele, com meu chefe.
Falei, ndo tudo bem, ndo decepcionei a firma em ponto algum. E a firma?
Como era a firma, vocé gostava da firma? A firma € muito boa. A gente
ganhava muito bem naquela época. Ai, ela foi perguntando, foi perguntando
Al, falei pra ela: posso te perguntar uma coisa? Pode. Por que que a firma me
mandou embora? Ai, ela parou. Nao explicou, ndo falou nada e encerrou a
conversa. E pediu pra mim s&ir.) Nao deram justificativa.

As perguntas da psicologa aparenteméntam direcionadas de modo a identificar
possiveis ressentimentos dos trabalhadores com os chefes de setor e/ou desaprovacado de
algum aspecto da organizacdo do trabalho que justificasse a sua demisséo. No caso especifico
de Daiton, aparentemente, de acocdm a interpretacédo que formulou de suas experiéncias,

a empresa nao apresentava aspectos negabiwvade nao quis falar sobre as dificuldades que
vivenciava no trabalho para a psicologa.

Alguns dos trabalhadores demitidos escreveram, em 14 de outubro de 1981, um texto
sintetizando o processo de formacdo pelo qual passaram, a disputa eleitoral e as pressodes
exercidas sobre eles, e a demissdo considerada injusta. O texto foi@suoriboinuito de
oferecer uma base para redacdo de notas a serem publicadas emTjermargam o texto

com um apelo:

fiFazemos um apelo ° comunidade tol ed:
partir de hoje, estamos iniciando uma campanha de empregos. Precisamos
empregar todos o0os oper 8rios demitidos

A tentativa destes trabalhadores era mostrar pam@njunto da populacdo que eles
haviam sofrido injusticas. Suas propostas sindicais visavam apenas melhorar as condicoes de
trabalho. Para isso, passaram por um processo intenso de formagdo e agiram conforme a

legislacdo. Segundo a legislagcéo trabalhistaépiaca, era necessario que uma Associacdo

8 Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 11 de janeiro de 2013.
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existisse por um periodo de dois anos para que tentasse, junto ao Ministério do Trabalho, ser
transformada em Sindicato. A expectativa dos trabalhadores era de que tal Sindicato seria
independente e com adesé&o divuma proposta que nao seria condizente com atuacdo do
sindicato que posteriormente viram nascer. Benedito Felipe elucida a postura que sua chapa
gostaria de ver vencedora, em 1981

tem dois anos pra vocé correr a base, chamada base, filiar esseadakalh
dessa origem [industria alimenticia], estisdea legislacdo e a gente vai correr
atrds dele. Como a nossa natureza é independente e solidariedade, nés ndo
concordou da forma que ta l4. (...) O patrdo ndo pode ter acesso aquela
diretoria. O deles I& diferente. Se vocé rejeitar |4 de assinar a ficha quando
vocé ta entrando, ele ja te manda embora. Se vocé rejeitar. Porque 1a, se vocé
assina a ficha la, é porque a empresa quer. E nossa interpretacdo tem que ser
diferente. N6és somos independentes ohpresario. O empresario tem, o que

gue ele tem? Associacao industrial, comercial...essa é a associacdo dele. O
trabalhador é outra area. Ele ndo tem que ta junto. Porque se ele ta junto, o que
gue vai acontecer? Ele vai ser engolido por diretor chefe,por diretor de
producéo.

A proposta destes trabalhadores era a de organizar um sindicato dos e para o0s
funcion8rios das ind¥“strias alimentz?2cias,
porque, o0os ditos fAempr e m¥orno adesssocipcges @ocoMeErcio a m
e da industria. Cabia agora aos trabalhadores criarem uma instituicdo que pudesse representar
0S seus interesses e lutar, com maior intensidade pelo que avaliavam serem seus direitos. A
critica ao sindicato que se formse refere ndo s6 a estreita ligacdo que estabelece com a
direcdo da fabrica, como também pelo fato de adotar um carater de prestacdo de servicos que
torna esta instituicdo exclusivamente beneficente e nao reivindicatoria. Uma acédo que pode
ser citada, poexemplo, é a execucdo de declaracdes de imposto de renda gratuitamente para
os trabalhadores associados, que devem ser poucos 0S que ultrapassam o teto e que ten
descontado o referido imposto sem seus salérios. A assisténcia que o sindicato oferece,
somadaa aus°ncia de reivindica-»es constru?2d
existéncia de uma relacéo vertical e despolitizada de concessao de beneficios.

Com as expectativas frustradas e desempregados, estes sujeitos elaboraram algumas
estratégiagpara denunciar a situacdo que vivenciaram. Conseguiram divulgar o caso em
alguns meios de comunicacao, tiveram apoio de alguns politicos que se pronunciaram contra a
atuacdo dos dirigentes da Sadia, como José Richa e Nelton Friedrich, e alguns ainda
escreeram cartas, entregues ao Bispo Dom Geraldo Majella Agnello, que discorriam sobre

suas trajetérias de vida e de trabalho, e sobre a necessidade do emprego. Segundo o
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trabalhador Benedito Felipe, também procuraram o prefeito de Toledo na época, Duilio
Genai, que teria dito que ndo podia fazer nada para dpsléEm sua avaliacdo, tal postura
se justifica pelas relacdes de poder estabeledidgs, voc° procura o pref

de quem?o0:

ifin-s se decepcionou foi cQuereraco Duilms s 0 |
Genari . E voc® procura o prefeito, el
fazer ®*nadaéd. o

O trabalhador Daiton B. Gomes, derrotado nas urnas e demitido, procurou emprego na
Coopacol, na cidade de Cafelandia, por conhecer o direstet denpresa e acreditar que ele
poderia lhe ajudar. Ao contrario do que esperava, foi recusado com o argumento de que a
empresa era nova e ja havia muitos funcionarios. Este mesmo diretor sugeriu que procurasse a
direcdo da Sadia de Toledo para que o ré@&bmm. Daiton criou novas expectativas,
procurou um dos diretores da Sadia, mas novamente, ndo teve éxito. Os primeiros meses apos
a demissdo foram bastante dificeis, tendo inclusive que trabalhar como boia fria. Uma das
primeiras empresas a que recorfeua Iriedi, empresa fornecedora de sementes de soja e
trigo para trabalhadores rurais, prestando assisténcia técnica e armazenando e revendendo &
producédo. Sua filial em Toledo contratava trabalhadores que auxiliassem no descarregamento
e carregamentoedtes cereais.

Na entrevista com o possivel contratante, Daiton foi indagado sobre os locais em que
havia trabalhado. Apos citar a Sadia foi dispensado, com o pedido que voltasse no dia
seguinte. Daiton pondera que, pelo desfecho (ndo foi admitido costifecativa de que os
funcionarios estava fi v e n ¢ e n d)) nodntervadorde um-dia para o outro o possivel
contratante tenha ligado para a Sadia, e que la as informacdes cedidas a seu respeito nao

tenham sido favoraveis:

A gente vai l4 pedir servig eles falam pra voltar amanhd, até amanha eles vai

la e liga, conversa e conta o que a gente aprontou e fez. No outro dia ndo tem
servi-o. 0N« o, nN«o t em, nioflamduelgono n «C
mas ligou®®

Nesta fala, Daitonsupfe a existéncia de uma rede de colaboracdo entre o

empresariado, em que ha didlogo entre os mesmos no sentido de evitar a contratagdo de

# Entrevista realizada com Benedito Felipe pela autora no dia 11 de janeiro de 2013.
¥ Entrevista realizada com Daiton Gomes pela autora no dia 03 de janeiro de 2013.
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trabal hadores gue n«o satisfazem suas e X [
trabalhador em uma empresa serissuiciente para que novas contratagdes, em outras
empresas, se tornassem mais dificeis. Desta forma, sua postura enquanto trabalhador da Sadic
T lutava por um sindicato independeritderia impedido que conseguisse outro emprego.
Depreendese dai, que Daih interpreta que a expectativa construida pelos contratantes para
Abons empregadoso, seria, entre outras coOi ¢
sua categoria de trabalho e de lutar por seus direitos e melhores condi¢des de trabalho.

Depos desta experiéncia, Daiton ainda passou por diversas outras situacdes dificeis
relacionadas a procura de emprego e estabilidade financeira. Apesar de conseguir que fosse
contratado outras vezes, a precariedade dos oficios que exerceu o fez avaliamtplbogra
pedir a demissao e procurar outro emprego. Trabalhou dois meses em um supermercado,
guase o mesmo periodo na prefeitura municipal lavando carros, seis meses como motorista
em uma borracharia, dois meses como vigia na Coopagro, entre outras cxupas®iu de
todos eles por avaliar que as condi¢cdes de trabalho ndo eram satisfatorias. No supermercado
ndo pagavam as horas extras, na prefeitura sua funcéo era desgaptamtpalmente no
inverno-, na borracharia seu salario era muito baixo @sigk precisou vender uma bicicleta
gue havia comprado para ir trabalhar porque ndo conseguia pagar as parcelas), na Coopagro
nao se acostumou com o horario de trabalho, que era noturno. Enfim, por alguns anos, Daiton
passou pela experiéncia da procur&prego e desapontamentos. Hoje, esta satisfeito com a
lanchonete que construiu no mesmo lote da sua casa, na Vila Pioneira. Conseguiu comprar 0s
equipamentos necessarios através de financiamentos bancarios e empréstimos.

Esses sofrimentos e dificuldadesidos pelos trabalhadores da Sadia na unidade de
Toledo que tentaram se organizar em sindicato, foram também experimentados pelos
trabalhadores da mesma empresa na unidade de Chapecé. A pesquisa realizada por Maria
Aparecida dos Sant¥strata justamentelos sofrimentos dos trabalhadores desta unidade
fabril. Parte do trabalho versa sobre as tentativas de organizacao dos trabalhadores e suas lutas
frente a um patronato disposto a impedir qualquer tipo de autonomia sindical ou melhorias
nas condi¢cBes dedipalho. Neste processo, varias medidas adotadas pela empresa nesta cidade
para reprimir os trabalhadores foram semelhantes a repressao instaurada na cidade de Toledo,
indicando a possivel existéncia, nas empresas do Grupo Sadia, de uma Unica politica de

tratamento aos trabalhadores que intentam se organizar em prol de seus direitos.

¥ SANTOS, Maria Aparecida dos. O sofrimento dos trabalhadores da agroindustria Sadia S.A. de Chapecé.
2011. 427 f. Dissertacdo (mestrado em Servico Social). Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2011.
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Na unidade da Sadia de Chapecd houve, também em 1981, uma tentativa de greve
reprimida com a demissao de muitos dos trabalhadores envolvidos. A mesma dificuldade de
conseguir atro emprego foi sentida por estas pessoas, segundo Dmitruk Ortiz (ORTIZ, 1993,

p. 10 apud SANTOS, 2011, p. 2247). No ano seguinte, mediante as novas elei¢cdes
sindicais, alguns dos trabalhadores que tentaram realizar a greve e até mesmo um dos que
foram demitidos (Erondino Pereira de Andrade), organizaram uma chapa, juntamente com
algumas liderancas populares. Entre estas, o Bispo Dofif, Jdséulado a Pastoral Operaria

da Diocese de Chapeco.

Apesar de conseguirem registrar a chapa e concorrer, n&@apugarticipar da
abertura das urnas e da contagem dos votos. O resultado apurado reelegeu a chapa que atuav
no Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Alimentacdo desde 1979, com Doménico
Scussiato a sua frente, situacdo que permaneceu até 19881Cé#mwotos contra 982 votos,

a chapa composta pelos trabalhadores supostamente perdeu por uma diferenca de 132 votos
ou aproximadamente 6 %. Nestas elei¢cdes, convidados inesperados também apareceram: o
Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS) dieid@Militar e Civil.

Em 1988, uma nova tentativa dos trabalhadores de atuar efetivamente no sindicato da
categoria toma forma. Estes organizaram clandestinamente uma nova chapa para as elei¢cdes
daquel e ano: a chapa nOp ossinserita a chapa, GtdizarananaOp e |
campanha camisetas, bonés e adesivos. Desta vez, com o apoio de um conjunto de advogado:
impedindo a repressdo aberta utilizada outrora pelos dirigentes da empresa, 74% dos
trabalhadores votaram pela nova chapa em dettimen da chapa situaci on
gue tinha a frente Edson Huning.

Maria Aparecida dos Santos diz que a oposi¢cao vitoriosa nas eleicées de 31 de marcgo
de 1988 nado esperava a reacdo dos dirigentes da empresa. Segundo ela, alguns trabalhadore
da chapavencedora (EIias Dechamps e Miguel P a

patronato:

Tado logo passaram as eleicbes, estes dois dirigentes partem para
Florianépolis, com todos 0s gastos pagos pela empresa, e junto com 0s

#0 Bispo de Chapecd Dom José Gomes era vinculado a Teologia da Libertacdo, e foi presidente nacional do
Conselho Indigenista Missionario (CIMI) e da Comissdo Pastoral da Terra (CPT). Tinha chegado a Chapecé em
1968, e ali fez um proficuo trabalho de apoio aos indios na sua luta pela demarcagdo das terras que tinham sido
tomadas pelos brancos e a organizacdo das classes trabalhadoras e dos pequenos agricultores na regido Oeste
de Santa Catarina, que desembocaram na formag&o da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), do Movimento
dos Sem-Terra (MST), do Movimento das Mulheres Agricultoras (MMA), do Movimento dos Atingidos por
Barragem e do Partido dos Trabalhadores (PT) nesta regido (GOBBO, 2002 apud SANTOS, 2011, p. 216-217).
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advogados Paulo e César Barellm mais alguns sindicalistas eleitos,
cooptados por eles, forlam uma ata na qual consta como presidente
empossado da entidade, Elias Dechamps, que havia sido eleito como vice
presidente. Quem o0 empossa é o Delegado Regional do Trabalho, Paulo
Rogério Sogrmembro do Partido da Frente Liberal (PFL). Era a virada de
mesa do capital com a ajuda de parceiros nos poderes do Estado e na
sociedadeivil. (SANTOS, 2011, p. 220).

A reacédo dos trabalhadores indica a ndo conivéncia com as alteragdes na composi¢ao
da chapa. O presidente desempossado, Romario dos Santos Oliveira, fez greve de fome; a
sede da entidade foi ocupada; a categoria se mobilizou e denunciou, inclusive com acdes na
Justica; mas nao tiveram éxito.

Em outubro do mesmo ano, novas surpresas.irdicato dos Trabalhadores na
IndUstria da Alimentacdo, que abrangia toda a categoria, das carnes até as padarias, é
desmembr ado. O dirigente sindical Mi guel P
gol peo e cria o Si ndidastaas de Cdroes e Oerivadosade Ghagpeady e s
com aproximadamente dez mil associados, para ele presidir. Elias Deschamps, por sua vez,
fica com a presidéncia do Sindicato da Alimentacdo, com apenas cinco mil associados.

Isto em 06 de outubro de 1988, um dipds a publicacdo da nova Constituicao
Federal, que introduziu a liberdade sindical, permitindo que cada sindicato elaborasse seu
préprio estatuto. Foi criado entdo um artigo no Estatuto Social deste sindicato declarando nédo

haver necessidade de eleicPpasa renovar a diretoria. Santos esclarece que:

no artigo 35 dos Estatutos Sociais,
vez que ocorresse vacancia no total de 10% dos cargos da diretoria, seria
chamada uma Assembleia Geral Extraordinaria para preesmtandestes
cargos. At ® a? tudo bem, ma s no ar
mestreo, di zendo gue esses el eitos
tomariam posse na mesma assembleia e passariam a ter um mandato de 05
anos, e. .. i [ ssardola ter gsuwj@elja imegrand aadiraioriap a
portanto, detentores de cargos, titu
aproximava o t®rmino do mandat o, h a\
fazias e uma fia &s preehchiamseaos cargos faltarse e
prorrogavase por mais cinco anosSANTOS, 2011, p. 221).

Uma tentativa de greve foi organizada em 1995 reivindicando novas eleicbes e, a

exemplo de 1982, resultou na demissdo de inUmeros trabalhadores.

89 . .
A autora colocou a palavra assembleia entre aspas porque supostamente estas nunca existiram. Os
documentos e atas eram feitos a priori e apenas se recolhiam algumas assinaturas posteriormente.
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Nova organizacdo sO surgiu em 2005, quandars trabalhadores denunciaram a
situacdo junto ao entdo deputado federal Claudio Vignatti. Tal iniciativa resultou num
Processo Investigatorio do MPT, coordenado pelo entdo Procurador do Trabalho, Sandro E.
Sardéa, em 2007.

Recomendacgfes notificatoriadm expedidas pelo Procurador do Trabalho a direcéo
da entidade e audiéncias foram realizadas entre as partes. Este processo resultou no
agendamento de novas elei¢coes para 2010 e modificagcdo dos Estatutos Sociais do sindicato.
Para as novas elei¢cdes, unugp de trabalhadores que se reuniam clandestinamente desde
2007 inscreveu a cHiapa fOposi-«o pr§ valer

As dificuldades criadas para estes trabalhadores ndo foram poucas. Segundo Santos,
antes das eleicdes a chapa situacionista impugnou 11 candidatbaph de oposicao, por
motivos irrelevantes. A comissao eleitoral, que foi indicada pela antiga direcdo e concorrente
as eleicbes, aceitou as impugnacdes. Decisbes liminares da Primeira e Segunda Vara do
Trabalho de Chapeco garantiram a candidatura al@actie oposicao.

A decisdo dos trabalhadores foi favoravel a chapa que, com dificuldades, ins@eveu
para as eleicbes: 498 votos contra 217 votos.

Mas, os conflitos ndo acabaram ai. Santos afirma que a chapa situacionista,

Inconformada com o resultad@eitoral a chapa vencida, constituida pelo
mesmo grupo ideoldgico e por inlmeros membros em comum com a antiga
diretoria do sindicato, ajuizou a¢do na Justica do Trabalho visando conseguir
a nulidade do pleito, sobre véarios argumentos, entre eles quees hou
interferéncia do MPT, da propria Justica, e da Policia Miijtasta no dia

das eleicdes. Referida acdo, autuada sob o numero RTOrd 0003416
42.2010.5.12.0009, buscava um pedido de liminar, antes da posse que
deveria ocorrer em data de 24 de outubr@@B). Mas, o Poder Judiciario,
todavia,indeferiu o pedidode antecipacdo dos efeitos da tutela (grifo da
autora) de modo qu@ermaneceu valida (grifo da autora)a manifestacao
soberana da vontade da categoria representada pelos trabalhadores lotados
nasindastrias de carnes de Chap&®.

N&o satisfeitos com a deciséo judicial que da como valida as elei¢cdes de 01
de setembro de 2010, a comisséao eleitoral entdo, contraria a decisao judicial,
da& como nula as elei¢cdes, em favor do pedido de impugnacaopéeito
membr o da chapa situacionista. Tendo
com decisdo contraria da Justica, ndo restavam alternativas a chapa
vencedora a ndo ser impetrar outro processo, com pedido de liminar,
requerendo que fosse deferida a posse pdedsade 24 de outubro de 2010.

E foi o que ocorreu, sendo que a chapa oposicionista impetra processo cujo

% Antes da inscrigdo da chapa alguns trabalhadores que tinham o intento de compor a chapa de oposicio
foram “descobertos” e demitidos.

! segundo a autora, a policia militar foi chamada ap6s um grupo de aproximadamente 150 integrantes da
central Forca Sindical, vindos de S3o Paulo e regido, aliados da chapa situacionista, tentar impedir que as urnas
saissem para dar inicio a coleta de votos.
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numero é 3698/2010, visando argntia da poss¢SANTOS, 2011, p. 225
226).

ApOs todos estes empecilhos, a posse foi garantida por oficiaistiga,Josmprindo o
mandado e por Policiais Federais. Ao contrario do que aconteceu na cidade de Toledo, os
trabalhadores da unidade da Sadia em Chapec6 conseguiram, com muitas dificuldades,
utilizar o sindicato como instituicdo representativa dos interessesnjunto de trabalhadores
das industrias de alimentacdo da cidade. Driblando os empecilhos que Ihes foram colocados,
conseguiram romper com a dependéncia do sindicato em relacdo a empresa.

Cabe justificar, neste momento, a retomada destes procesgo&ds$, que visa ndo
simplesmente denunciar determinadas praticas ou lamentar pelas vitimas da opresséo, mas se
contrapor a seu possivel esquecimento. E preciso voltar a estas lembrancas repetidas vezes e
relembrar os momentos dificeis pelos quais passastes trabalhadores para que desfechos

como estes nao se repitam. Como escreveu Beatriz Sarlo,

Voltar & questdo ndo é, portanto, mero exercicio da memoria factual, mas da
memodria das razdes da condenacdo. Os detalhes lutam pela presentificacao
passado para tornar presentes os valores que, nesse passado, foram atacados
por uns e defendidos por outr¢SARLO, 2005, p. 42)

Na década de 1980, inumeros trabalhadores do frigorifico Sadia de Toledo (também
de Chapeco e de quantos lugares md@@am demitidos por se organizar e lutar em prol do
gue avaliavam serem os seus direitos. Suas necessidades materiais ndo foram considerada:s
neste processo, e foram demitidos apesar dos apelos em contrario. A maioria indicou a
importancia do emprego para sustento da familia, e ainda outros apontaram graves
enfermidades (contraidas devido as funcdes exercidas) como justificativa para readmisséo, ou
ao menos para o recebimento de indenizacdes. Nada foi considerado pelos representantes da
diretoria da refeda empresa. E depois de afastados destas funcdes, novas dificuldades se
colocaram.

Mesmo o trabalhador Daiton, que apontou para uma relativa estabilidade financeira
conquistada atualmente, em quen « o fica rico n « ovjvencima s d !
determinaas situacdes que causaram constrangimentos e angustias para si e para seus
familiares devido a demisséo injustificada que sofreu no inicio da década de 1980. Por isso,
retomar este processo histdrico tem o intuito ndo somente de empreender um movimento
aenas reconstrutivo, mas tamb®m prospecti v

6i sto foi feitob, mas Oisto pltde (e pode) s
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CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhadores entrevistados, em geral, apresentaram intérpsesabre a atuacao
da Sadia na cidade que se contrapdem ao discurso positivo estampado constantemente Nnos
jornais locais. Eles ressaltam o trabalho arduo, a quantidade exorbitante de horas extras
trabalhadas, a falta de descanso semanal, e nos ultingsaafadta de reconhecimento pelo
trabalho prestado.

A imprensa local divulgou, e ainda divulga, outras interpretacfes sobre a atuacdo desta
empresa na cidade, a partir da preocupacdo com outros interesses que nao os dos
trabalhadores envolvidos. Pesquses exempl ares do ATri buna dboé
exemplares do AJornal do Oestedo dos anos
exemplares dos anos 1988 e 1989 deste Wl ti
maio de 1984. Porisso, para®@p2 odo anterior, wutilizei o AT

As referéncias ao Grupo Sadia presentes nos dois jornais pesquisados apontam para
um provavel alinhamento de perspectivas de classe. Estes meios de comunicacéo, pelo poder
de visibilidade de que dispunham, trdsuiram significativamente para a construcéo de uma
imagem positiva da Sadia na cidade. Se nas décadas de€0,968se favoritismo serviu
como tentativa de firmar a empresa positivamente para os trabalhadores, nas ultimas décadas
também vém contribuindpara a constru¢cdo de uma memoria (também positiva, € claro) da
atuacdo da empresa em todos estes anos, legitimando assim, sua atuacdo na presente
indicando a suposta importancia de sua permanéncia.

Ambos o0s jornais citados enfatizam a importancia decadacdo de ICM (Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias) para a Receita Estadual e posterior retorno de parte deste
montante para o orcamento da prefeitura municipal, legitimando, assim, a atuacdo da grande
empresa contribuinte na cidade. As cidades emebma quantia do Fundo de Participacdo
do ICM proporcional ao volume de emissdes da Declaracdo Fisco Contabil apresentadas a
Receita Estadual. Um anuncio patrocinado pelo Governo do Estado publicado no exemplar

referente aos dias 24 a 30 de novembro &49 no ndnJor nal do Oesteod r

fi(...)com menos emissdes da DECmenos dinheiro o municipio vai
receber. E menos dinheiro significa menor geracdo de empregos, menos

%2 Declaracdo Fisco Contabil (DFC) — “E um demonstrativo anual, baseado nos valores da escrita fiscal do ICMS
do contribuinte, que serve para o calculo do valor adicionado para compor o indice de participacdo dos
municipios na arrecadagdo desse imposto, conforme disposto na Constituicdo Federal. Quando o contribuinte
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obras, menos beneficios para todos. Para sua cidade, para seus conterraneos,
parav oc ° . 0
Reconhecendo a Frigobras/Sadia como uma das principais contribuintes para o
crescimento do orcamento municipal, a imprensa construiu narrativas que atribuiam a esta
empresa o fidesenvolvimentoo da ci dadeias O e>
1 a 7 de setembro de 1984 trouxe estampado na capa trechos de uma entrevista concedida &
toda a imprensa do Oeste do Parana pelo prefeito Albino Corazza Neto. Nesta entrevista, em
gue se propOs destacar os assuntos mais importantes da cidadeixodale@enfatizar a

participacdo da Frigobras/Sadia na arrecadacéo de ICM para o municipio de Toledo:

Para Corazza, o motivo principal do crescimento da arrecadacdo de ICM do
Municipio deve ser creditado ao bom desempenho industrial, com acréscimo
muito grande: 457 por cento em relacdo ao ano anterior.

Para isso tem contribuido a entrada em funcionamento de atividades maiores
da Frigobras (...) Sobre o fato de a FrigokBaslia ser a maior arrecadador

de ICM do Municipio, o prefeito se diz satisfeito, apficaria qualquer

outro prefeito que tivesse em seu municipio uma empresa de tal porte,
gerando tantos empregos e arrecadando grandes quantias para o Estado, Pais
e para a municipalidade. Foi destacado o fato de que se a Frigobras fosse um
municipio, suarrecadacéo sa a décima segunda do Parahia.

Estas novas atividades a que se referiu o prefeito dizem respeito a implantacdo de uma
fabrica de presuntos na cidade, que seria responsavel por Cr$ 300 milhdes de ICM por més
para o Estado, melhorando o itel de participacdo do municipio no retorno do mesmo
impostd”. Assim, o orcamento do municipio de Toledo previsto para o ano de 1985 era de
Cr$ 35 bilhdes® E para assegurar a construcdo da fabrica de presunto no municipio, o poder
p¥%blico | ocal parece ter oferecido Aincent
AJornal do Oesteo ao serem elencados des f at

instalacéo da dita fabrica de presuntos:

Varios fatores contribuiram para que essa fabrica fosse instalada em Toledo,
dentre os quais a alta qualidade da matéria prima disponivel na regido, cujo
suporte técnico o Departamento de Fomento da empregatzonente com

0s suinocultores da regido propiciam; a abundante energia elétrica; fontes de
energia alternativa, agua, transporte e demais instalacbes necessarias

se omite dessa declaracdo, reduz a receita do municipio na distribuicdo da cota parte do ICMS”.
http://www.fazenda.pr.gov.br/arquivos/File/FAQ/FAQDFC 2011.pdf Acessado no dia 22/06/2013.

% INDUSTRIAS bem — comércio vazio. Jornal do OesteToledo/PR, capa, 1 a 7 de setembro de 1984.

* FABRICA de presuntos. Jornal do OesteToledo/PR, p. 4, 15 a 21 set. 1984,

% NUMEROS mostram a forca de Toledo no cendrio estadual. Jornal do OesteToledo/PR, p. 3, 7 a 11 out.
1984.
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existentes, fizeram com que a designacao do local para a instalagdo fosse
determinada, alémo incentivo do poder publico local.

Na capa do exemplar do dia 13 de marco de 1987 estd estampadaaaacdo
referente ao ano de 1986 da Frigobras/Sadia, unidades de Toledo e Paranaguda, responsavei:
pela cifra de Cr$ 130 milhdes. A énfase destéotestd no prémio recebido pela empresa,

%®amsoncer

chamado fAParan8 de Desenvolvimentoo,
dez maiores contribuintes em ICM do Estado.

A exaltacdo da atuacdo da Frigobras/Sadia na cidade de Toledo utiliza ainda outros
argumentos além da contribuicdo do ICM. Deste imposto, eles passam a promocdo do
desenvolvimento para todos, a medida que vinculam a geracdo de empregos. Um dos textos
publicados no exempl ar dodiasi7Jaoll deaoutubm de ¥Be s t e
i ndi cou j 8 em seu t2tulo a i magem que S
desenvol vi ment o00. Este fidesenvolvimentoo e
empresa e com o numero de empregos gerados (3.800 empregos diretos). A redacao da
matéria;a car acteriza como empresa fApresente na
oportuni dades gue of erece "’ comuni dadeo.
importancia no texto sao principalmente construidos a partir de nimeros: 48 milhdes de aves
abatidas no ano; 630.000 suinos; 40.000 bovinos; 300.000 toneladagidepraduzidas;
140.000 toneladas de soja esmagadas; e Cr$ 22 milhdes de ICM

Os jornais pesquisados agiram naquele momento como forcas ativas na elaboracao de
uma construcdo hist@a acerca da atuacdo da fabrica da Frigobras/Sadia na cidade de
Toledo. A interpretacdo construida para o papel desta fabrica na cidade entra em conflito com
a memoria produzida pelos trabalhadores envolvidos diretamente com ela. Estes dois jornais
apresetaram argumentos e interpretacbes que obscureceram a realidade existente. Outras
interpretacdes da atuacdo da Frigobras/Sadia, que ndo a apresenta como benéfica (pelo
contrario), foram (e sado) ocultadas pela imprensa local pesquisada. Os numeros
constantemnte publicados referiase a producdo, a arrecadacdo de ICM, ao niumero de
funcionarios...Numeros que foram privilegiados em detrimento da exposi¢do da rotina e das
condicbes de trabalho, que por sua precariedade acarretaram lesfes fisicas e emocionais, po

vezes irreversiveis, aos trabalhadores que precisaram se submeter a este regime de trabalho.

% 0 jornal “Industria e Comércio” foi fundado em 02 de setembro de 1976 e se autointitula como “O diario
empresarial do Parand”. Odone Fortes Martins, fundador e presidente deste jornal, faz parte também da
diretoria da Associaggo Comercial do Parand. A versdo online estd disponivel em:
http://www.icnews.com.br/expediente/. Acessado em 22/06/2013.

7 SADIA: participacdo no desenvolvimento. Jornal do OesteToledo/PR, p. 2, 7 a 11 out. 1984.
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Os governantes, por sua vez, aparentemente estavam mais preocupados com um
montante cada vez maior de verbas para o0 municipio, do que com a exploracédo aegradant
dos habitantes da cidade que trabalhavam nesta empresa. Contraditoriamente, a prépria
Constitui-«o Brasileira, gue | egitima a fo
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum dogssemeial
a sadia qualidade de videgpondoese ao Poder Publice a coletividade o dever de defendé
loepreserd 0 para as pr es e nserslocemeib anbienteads trabatho a - »
parte deste todo maior. Também no inciso VIl do artigo 2@®mpromisso do Estado com
as condicdes do meio ambiente de trabalho € citado ao atribuir ao Sistema Unico de Saude a
compet °ncia de fAcolaborar na prote-«o do me
Segundo a advogada e pesquisadora Maria Aparemgd Santos, ha ainda varios outros
artigos e incisos na Constituicdo Brasileira que proclamam que o meio ambiente de trabalho
deve ser protegido como direito dos que laboram, sendo dever do Estado desegura

As situacfes que servem de base para exéeflque se constrdi neste texto, ndo foram
encerradas. As interpretacoes e memdrias acerca do passado ainda estdo em disputa, definindc
posicionamentos no presente. A organizacdo do trabalho na BR Foods, assim como o é em
outros frigorificos da regido, épomo apontam inUmeras pesquisas, prejudiciais a saude fisica
e mental dos trabalhadores. Mas 0s governantes da regido parecem nao se incomodar, tendo
em vista o consentimento de tais condi¢cdes de trabalho, atraves, por exemplo, de incentivos
para instalago e expansao de tais industrias. O importante ainda parece ser a contribuicdo que
elas podem oferecer ao caixa das prefeituras municipais. Infelizmente.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso é fruto de um posicionamento neste cenario de
disputas por memd@s e projetos alternativos para o futuro. A histéria é aqui considerada
como experiéncia humana, com suas lutas, necessidades, antaganimosn c amp o d
possibilidades no qual 0S Ssujeitos s«o0 at
(VIEIRA; PEIXOTO; KHOURY, 2000, p.43). E a ciéncia que procura apreender as relacdes
entretodos os homens, incluindo estes que normalmente sdo silenciados e ocultados pela
historiografia dominante, que se atenta apenas aos projetos vencedores da historia, elegendo
herdis (politicos, generais, etc.) para demonstrar um suposto progresso. Esta percepcao da
histéria faz parecer que nunca houve tensdes e conflitos nos diferentes contextos. A proposta

alternativa a qual aderi € justamente a de explorar estes conflitosutasdisp longo da

% Constitui¢do Federal de 1988. Art. 225.



81

histéria para, em certa medida, desconstruir a ideia difundida no presente de que ha uma Unica
possibilidade de projeto para o futuro, que seria o escolhido pela classe dominante.

Por isso é essencial que o historiador faca do seuhcabal espaco de reflexdo sobre
0 movimento das sociedades contemporaneas, comprometerabon seu tempo historico.

Se compreendermos criticamente o processo no qual estamos vivendo, proporciosiamo
elaboracdo de uma visdo alternativa da sociedade&a neoliberal, até entdo hegeménica

T que ndo permite e ndo aceita outras perspectivas-$eegeestionar a legitimidade de suas
imposi¢cdes, que se propagam dentro da légica capitalista, langcando a ideia de progresso e
linearidade na histéria. O fim s linearidade estaria, evidentemente, na forma atual de
organizacgao da sociedade.

Desta maneira, meu papel como historiadora € o de dar maior visibilidade para as
potencialidades de tendéncias alternativés s6 no passado, como também no present. E s
debrucar sobre os projetos derrotadosomo os trabalhadores tentaram e tentam impor as
suas proprias solucdes aos problemas de seu tempo, em oposicdo aos propositos das classe
dominantes. A pratica é reavivar lembrancas e narrativas de sujeitos re&qospe

espoliados, gue na fAvers«o autorizada dos

o)}

ignoradas e obscurecidas. Este € o olhar politico de que trata Beatriz Sarlo:

O olhar politico se fixaria, justamente, nos discursos, nas praticas, nos
atores, nos acontecimentos que afirmam o direito de intervir na unificacao,
ostentando, diante dela, o escandalo de outras perspectivas.

Assim, olhar politicamente é por dissidéncias no centro do fo(8ARLO,

2005, p.60).

Pensar a pesquisa como instrmboede acdo no presente, no sentido de tentar refletir
criticamente sobre a maneira como as relacfes sociais sdo construidas, tém sido uma tarefa
cada vez mais dificil. A classe hegemdnica tem demonstrado crescente preocupacdo em
tentar, e infelizmente povezes conseguir, construir memaorias a cerca do passado que
favorecem a manutencéo deste sistema de exploracédo, legitimando o poder vigente. E, como
se ndo bastasse, ainda a que se considerar a numerosa quantidade de informacdes
Adescarr ega daa peta midia enogeral gue sédoi que fazem sao tirar de foco as
guestdes realmente importantes de serem pautadas. Desta maneira, impedem tanto a reflexac
sobre o passado e sobre o presente, como também, e por consequéncia disto, sobre

possibilidades altertizas para o futuro.
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Buscar demonstrar no passado a existéncia e a poténcia de projetos contra
hegemdnicos, que numa determinada correlagdo de forcas se tofngraanwr dedor es O
muito colabora para tornar mais visiveis também no presente projetos para o futuro que
divergem do que é estabelecido como Unico possivel. Quando se torna evidente que em outros
processos histéricos houve disputas de interesses, maipihezt € a luta de classes

existente também no presefMBEIRA et al, 2000).
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